
1.	 De hoge verwachtingen van integrale zorg voor kwetsbare ouderen voor 
formele en informele zorgverleners zijn grotendeels ongerechtvaardigd  
(dit proefschrift). 

2.	 Voor formele zorgverleners verandert integrale zorg voor kwetsbare 
ouderen vooral de werkzaamheden en niet zozeer de beleving daarvan,  
en voor informele zorgverleners vooral de beleving en niet zozeer de 
werkzaamheden (dit proefschrift).

3.	 Integrale zorg voor kwetsbare ouderen draagt niet bij aan de werktevreden­
heid van formele zorgverleners maar schaadt die ook niet, ondanks dat 
integrale zorg voor hen gepaard gaat met een hogere objectieve belasting 
(dit proefschrift). 

4.	 De implementatie van integrale zorgstructuren leidt tot verbeterde 
integratieprocessen maar niet per se tot betere uitkomsten voor formele 
zorgverleners (dit proefschrift).

5.	 Niet de hoeveelheid formele en informele zorg maar de dynamiek daar­
tussen verandert over tijd in de context van integrale zorg voor kwetsbare 
ouderen (dit proefschrift).

6.	 Het beleidsideaal formele en informele zorg samen te voegen tot één  
enkel zorgsysteem is in de praktijk zowel onhaalbaar als onwenselijk. 

7.	 Het gebruik van MSc-titulatuur in zowel WO en HBO geeft duidelijkheid 
op internationaal niveau maar onduidelijkheid op nationaal niveau.

8.	 Dat men als voormalig Mavist een PhD kan behalen laat zien dat 
‘verheffing door onderwijs’ nog steeds mogelijk is in Nederland.

9.	 ‘No one is useless in this world who lightens the burden of it for anyone 
else’ (Charles Dickens).

10.	 Je kunt niet toegewijd zijn aan iets waarvoor je geen offers wilt brengen; 
toewijding en offerbereidheid betekenen hetzelfde (vrij naar Jordan B. 
Peterson).

11.	 Een promotietraject zou een overheidswaarschuwing voor gezondheids­
risico’s moeten bevatten.
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