DE ROL VAN DE FINANCIELE SECTOR IN DE CHINESE ECONOMIE _
‘door Wlm.Bary en Jaap Spronk > ‘ - ' o

------

1. Inleiding

‘Het zal niemand verbazen,’dateenflink éantal'van'de'beﬁ

~drijfsecbnomische problemen- dle men in de Westerse wereld

kent, in China nlet'wordt aangmtroffen. Zoals men kan 0pmaken'
uit de'W1jze'waalop Chinese bearlJven georganlseerd zljn (zle,
.Ivoor een beschrijving bljvoorbeeld Mogeno *ffml2)houdén de
'functlonarlssen van dezebedrljven zich voornameliijk. be21g met
‘technlsche problemen en met het mmtlveren ("polltlek bewust “
,maken") van de arbelders. ‘Binnen een gegeven organlsatlestruc~‘
- tuur (ook Op a&mlnlstratlef gebled) is het de taak Van het be"
‘drljf om de na overleg met hogere organen toegewezen plannen
uit te*werken en te vnrvullen,.Met de goedkeurlng van de plan“ '
. 'nen garanderen de hogere organen de toeleverlng van grond—'en '
fhulpstoffEn en van.arbeld,lde afzet van elndprodukten en de
'rflnanCLerlng van de actLV1te1ten‘.Problemen, dle ondanks alle
1'garantles rljzen, kunnen besproken‘wordenmet banken en andere-
'staat51nstelllngen Van tljd tot tljd bespreektmen de proble*‘.
;ﬁmen:met andere bedrljven ln de bedrljfstak (hlertoe worden
'5pe01ale "bedrljfstakcongressen"“georganlseerd) L o
. Ook de flnanc1ele problematlek van de Chlneselbedrljfs“"
| _hulshoudlngen heeft een ander karakter dan blj ons. ‘Het bedrlj f-
‘5heeft een flnanciele structuur, dle (bljna) volledlg vastllgt
ﬁen bepaald.wordt door de materlele plannlng Over lnvesterlnﬂ
’:gen*wordt ln-het algemeen op hoger'nlveau bESllSt Tegelljker—

x Deze bljdrage is eerder verschenen ln Bedrljfskunde 1978/3
- De schrijvers danken George Waardenburg en Peter Keijzers
VOOY hunfwaardevolle opmerklngenblj een eerdere ver51e van

- deze bijdrage. o - o - .
‘Wim Bary studeerdebedrljfseconomle aan de Economlsche Faculm,

~telt van de Erasmus Unlver51telt Rotterdwm

' Jaap Spronk is wetenschappelljk medewerker bij de vakgroep
~Financiering en Belegging in de Economlsche Facultelt van de

~ ‘Erasmus UnlverSLtelt Rotterdam*_-
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_ tljd heeft het bedrljf met VoOor onze begrlppen relatlef welnlg
Vonzekerheden te maken. Dlt Z:l,.jn vereenvoudlgende omstandlghew
_'den voo:r: ‘het J.ndJ.VJ_duele bedrljf Door J.nstan;..,les boven het .
- bedrlj fsnlveau moeten wel een aantal problemen 0pgelost worden, .
' ‘dn.e een (deels) flnanc:Leel karakter dragen. Zo moet men stimu-
- leren, dat de bedrljven eff.:.c:a.ent omspringen met de fondsen
o d:Le voor het werkkapltaal bestemd zijn. Daarnaast moet gekozen.

. wo:r:den tussen de in verschlllende bedrij ven mogelljke investe-

o r:.ngsprogecten Men kan ZlCh afvragen, welke criteria daarbij

- gebrulkt wordefl en tevens of de ook .lI'l het Chlnese bedrlj fsle-
. ven niet weg te Clj feren onzekerheden daarblj nog een rol spe- r
*len.l,' _ B ' o '
: In deze blj drage bespreken wij: allereerst de flnanciele
uorganlsatle van het bedrljfsleven. Daarna zullen le ingaan op '.
de J.nvesterlngsselectle en het daarblj grotendeels ontbreken N

o van flnanciele c:r:l.terla. In de slotbeschouw:l.ng gaan le in op

- de mogel ijke verander:!.ngen J.I‘l de wijze van J.nves teringsselec~

' fverkregen gegevens

tie. Vooral de grote nadruk op- economlsche groel en een verde-
. re verschu:.v:.ng naar centrale beslultvormlng zouden tot derge-
:lljke veranderz.ngen kunnen lelden. I - L
' Wl] zullen in deze bljdrage gebru:t.k maken van :Ln Ch:Lna
1) Naast algemene problemen, d:Le men blj
; , gegevensverzamellng tlj dens studlereizen kan ontmc::eten (zie
hlervoor Schenk—-lS ‘en Waardenburg-N) heeft men 'in de .finan-
ciele sector nog enkele addltlonele problemen. Om te beglnnen
worden StatlStlS che gegevens door de Chlnezenﬂ alleen mondellng
(en mondj esmaat) verstrekt (Daarblj bleek er blj het vertalen
va:n getallen, maten en gew:.chten een taalbarrlere te bestaan,.
nen was) Daarna.ast hebben W‘lj 1n ons geval geen mogelljkheld
| gekregen om met funct:.onarn.ssen te spreken, die ZlCh met de |
verdel:mg van J.nvestern.ngsgelden bezlghouden, _ zodat W:Lj daar

| alleen J_ndlrecte :Lnformatle over hebben kunnen J,nwz.nnen.l o
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2. Definanciéleorganisatievan-China

“Zoals reeds gemeld door Bary, van Elk en Wllderomr3 val“ '
len alle flnanciele zaken in China onder verantwoordelljkheld '

van de staatsraad en het daaronder ressorterende Bureau VOOY

Flnancien en Handel De belangrljkste organen onder dlt bureau"'

zijn de Volkspank en de.Mlnlsterles van Flnancien, van Handel;

' .van Bultenlandse Handel en van de VOedselvoorzlenlng° Het Ml-

*nlsterle van Flnan01en heft via een groot aantal lokale belasw~
'_tlngkantoren haar belastlngen, dle onder meer geheven wordﬂn '
- over de gereallseerde omzet van produktlehulshoudlngen (21e'
fEckland-lo) Onder dlt.Mlnlsterle ressorteert ook het "Con-

structiebureau", ook‘wel "Constructlon Bank" genoemd ?).‘Dit
,bureau lS nauw betrokken blj de verdellng van de 1nvesterlngs-.
gelden (accumulatlefondsen) en het tOeZlCht op het gebrulk er—
2van. Ook heeft dit bureau terlCht (samen met de VOlksbank);op
de fondsen,dle gevormd.worden door de produktle e verkoop 1
van goederen dle meer geproduceerd len dan gepland (Derge-
lljke fondsen zouden natuurlljk gebrulkt kunnen*worden VOOIr
tussentljdse, nlet geplande lnvesterlngen)' ﬂok het Construc-'
tlebureau heeft onderafdellngen op lokaal plannlngsnlveau. In
het Chlnese plannlngsysteem.(ZLe Bettelhelm~4 en Keijzers=-11)

past het volkomen,tdat de be511531ngen van de lokale ‘construc-

1t1ebureaus ondergeschlkt (en dienstig) 21]n aan de be511851n~

3)

.;gen van de lokale plannlngbureaus

De belangrljkste funcw
4) , . . .

ties van de'Volksbank zidjn , L _
-. 1.fHet-beheer'van de9051t0 s*'debank'behéert’de deposito's
"7 van bedrljven, overheldsorganen en legeranderdelen Al de-
ze lnstelllngen mogen slechts een kasvoorraad hebben, die
;_voldoende is voor drle dagen normale" ultgaven_ Ook kent
~ men persoonlljke rekenlngen.,. ', _ ﬂ“. R _
-'2.Het verstrekken van lenlngenm de bank verstrpkt m.n. de
. 'fondsen voor het werkkapltaal Er*ls een veelheld van le-
*-nlngsvormen. Zo len er. speCLale landbouwlenlngen,_lndus“
. trlelenlngen en handelslenlngen. R ' o
3 De admlnlstratle en controle van transactles\~alleinstelv"'
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lingEniih China zijn verplicht om transacties die een be-
drag vah 30 Yuan (1 Yuan= + f 1'34) te boven gaan via con-
tracten bij de Volksbank te laten lopen. De Volksbank houdt

van elke 1nstelllng een schaduwboekhoudlng blj van de voor~

naamste postenﬁ'

4 . Ultglfte van bankbllgetten.

d. Betalln-sverkeer met het bultenland ditwordt'vefzorgd
door een dochter van de Volksbank de Bank of Chlna.’ '
B Elk bedrljf in Chlna rapporteert haar resultaten (o a.
'kwantltelt en kwalltelt van de geproduceerde goederen) aan'
,verschlllende 1nstelllngen Altljdwordt gerapporteerd aan de
*lokale plannlng51nstantles; Naarmate de belangrljkhELd van het
 soort produkt en de omvang van de produktle groter 1s,wordt
1 dlt verslag ock aan een hogere 1nstant1e gezonden (meestal is
.dlt een onderafdellng van het mlnlsterle, dat de betreffende
%qoederen cOordlneert) Zoals reeds eerder vermeld brengt het
-bedrljf een flnan01eel verslag ult aan de Volksbank Daarnaast”
~ worden de beerJVen van tljd tot tijd bezocht door deskundlgen
'fvan de plaatselljke kantoren van deze bank De (sterk gecentra-
llseerde) Volksbank is daarmee een belangrljk controlemechanls?;
. me in de Chlnese volkshulshoudlng 5)* De flnanciele afdellnq
van defbedrljven draagt zorg voor de flnanciele verslaggeV1ng,],
 -waar1n verantwoordlng gegeven'wordt van de. ultvoerlng van het
' flnanCiele plan en . de bestedlng van de 1nvester1ngsgelden.'Tot t
', de dagelljkse taak van deze afdellng behoort het regelen van o
de flnanciele transactles, dle in de produktlesfeer llggen. '
'Intern stelt men in somm;ge gevallen een analyse op am de ef~
flClentle van de produktle te evalueren.l Bij het bezoek aan
de Fabrlek'van Zware.Machlnes te Shenyang vertelde men ons,
dat bovendlen 1edere maand voor alle machlnes zgn. technlsche
'statlstleken‘worden opgesteld om Voor elke machlne de kostenﬂ”'
factoren te kunnen’ vaststellen,.Aan het elnd van het jaar B
.volgt een algemean statlstlsch onderzoek,*waarvan ‘de resulta—’~-

ten ook aan de'hogere nlveauS'wcrden gerapporteerd
De gelden vVOOor lnvesterlngen worden door het Constructlew :

bureau Ult de accumulatlefondsen verstrekt Hlervoor*wordt



geen renteverqoedlng gevraagd Zoals men in Chlna opmerkte, is
1een dergelljke vergoedlng niet nodlg, omdat 1mmers alle win- ”
sten in de accumulatlefondsen terugvloelen. Het Constructlem'r
bureau verstrekt ook een deel van de voorhet'werkkapltaal ben]
nodlgde fondsen (70% in de lndustrlele sector en 30% in de
sector,handel) Het resterende deel wordt door de Vblksbank _

i verstrekt. Om een efflcient gebrulk van dergelljke fondsen te’
‘,bevorderen, wordt 0p dergelljke lenlngen wel rente geheven.
.1Elke lening moet "gedekt" worden door een gelljke'waarde aan
_goederen. Deze materlal backlng"wordt “the first prlnClple
of soc1allst credlt pollcy" genoemd (vgl. Donnlthorne“B, pag.
428 en ons gesprek blj de Volksbank). Volgens de'Chlnezen.*ﬂ
'heeft deze polltlek ervoor gezorgd, dat Chlna SlndS 1949 geen
Julnflatle heeft gekend De volledlg geplande'W1nst'wordt ge- |

| brulkt als maatstaf om de efflcientle van de bedrljven te me—k
Lten en te bevorderen via kostenverlanlngen. Elke koppellng met
'rdlrecte (bljvoorbeeld ultkerlngen) of 1nd1recte (bljvoorbeeld .
 -via we1213nsfonden) persoonlljke belonlngenwerd ln Chlna stelm
‘salmatlg ontkend. “AlleW1nsten gaan naar de staat“ Wlnst .
fbleek ook nlet lngehouden te kunnen‘worden voorﬂhet doen van
'_1nvesterlngen 6);'Wel hield elk bedrljf een reparatle“ en af-
 schr13v1ngsfonds" aan bij de Volksbank Een en ander staat in -
‘ tegenstelllng tot de door Donnlthorne 8. en R1chman~l9 genoemdeq'
'"extra-budgetary funds" dle door lngehouden w1nsten gevoed |

'zouden'worden. In de llteratuur len deze fondsen echter nlet

na 1963 gesignaleerd. Op grond van onze'beV1ndlnden in Chlnai
kunnen w1j aannemen, dat le in leder geval nu nlet meer be-

1"staan. Daarmee vervalt een belangrljke verklarlngvoor het verﬂ‘l-

;fw-SChljnSEI dat 1n Chlna allerlel 1nvester1ng5prOJecten bulten
r'f.het plan gereallseerd.wordenﬁ_Een verklarlng kan eventueel nog

'gezocht worden in het onelgenlljk gebrulk van fondsen voor
~9werkkap1taal en van afschrle1ngsfondsen. De mogelljkheld van
'1het realiseren van niet geplande 1nvester1ngen‘moet naar onze

hmenlng eerder toegeschreven'worden aan de flEXLbllltelt van

 "*,het door de Chlnezen gecreeerdeplannlngsysteem
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- 3. Het investeringsproces

Slnds 1949 213n de 1nvesterlngen in China met w1sselende-
-nadruk op zowel polltleke als economlsche doelen.gerlcht ge-—
,ﬂweest Een van de eerste en belangrljkste taken was (en lsJ?
het voeden van de velemonden.,Daarblj*worden een aantal pOll“ 
’V*tleke doelen expliciet geformuleerd, zoals "het oPheffen van .
rde tegenstelllngen tussen stad en-platteland, tussen.landbouW~
en 1ndustrle en tussen hoofd--en handabeLd" (zie Keljzers ll)
-.De laatsteﬁjaren'wordt relatlef meer.nadruk op econamlsche
jdo&len gelegd Bekend is het streven om “Am&rlka in.het jaar
2000 op economlsch gebled te overtreffen en de daarvoor ge~
:wenste Vler*Modernlsatles uit te voeren (zme Donnlthorne~9)
'In een land,,dat zxch dergelljke doelen stelt en dat tegellj~
kertljd nog aan. enormebeperklngen is onderworpen.w bljvoor—
-beeld'wat betreft het transport en de.beschlkbare knowwhow-w
is de keuze'van 1nvester1ngen van strateglsch belang. Wij '

 ”]w1llen daarom.ln deze paragraaf nagaan, hoe dlt proces ver"”"

»lOOpt en wat. mamenteel het relatleveibelang van polltleke en
‘economlsche doelen 1s._Een lnteressant punt daarblj 13,.dat
"*het Chlna van voor 1949 welnlg prestatlegerlcht was,‘waardoor

Ihet 1nvesteren als zodanlg nlet zo'n hoge prlorltelt had 8)

In de w1jze, ‘waarop lnvesterlngen'worden benaderd kan'. 
' men het onderscheid teruQV1nden; dat in de Chlnese pOlltlEk
.gemaaktwordt tussen landbouw, llchte en zware lndustrle; Over_ﬂ
. 1nvester1n-en 1n de zware 1ndustr1e ‘wordt 1n.sterke.mate cenﬁ
“traal besllst Dlt blljkt 0. a ult een gesprek, dat'W1j hadden

; met plannlngsfunctlonarlssen van de Gelntegreerde IJzerﬂ-en

'Staalfabrleken Anshan..Men vertelde ons,~dat men 1n 1974 een
plan blj het Mlmsterle van IJzer en Staal had J.nged:n.end vc::or

o de bouw van V1er ovens. Dlt plan'werd opgesteld naar aanle1~

_mﬁdlng van een opdracht van dlt,Mlnlsterle om.de produktle:met

 715% op te voeren,_Deze ultbreldlng maakte een 1nvester1ng

wnoodzakelljk 'waarvoor ioor het bedrljf op grond.van door ‘het

. ﬁ'M1n1ster1e verstrekte gegevens (verelste capacltELt, beschik“--'

f.baarheld vermogen e d ) een 1nvester1ngsplan.werd opgesteld,
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waarln de benodlgde produktlefactoren werden gespe01flceerd
Dit plan werd door functlonarlssen van'het Staatsplancomlte
ter plekke geverlfleerd Na.goedkeurlng vanjhetplan was ook

de flnan01erlng geregeld. Over 1nvester1ngen in de lichte in-

,dustr1E'wordtbesllst op stadsnlveau ). Hlerblj'wordt in het
algemeen nlet vcor'spec1f1eke 1nvesterlngen besllst, maar
wordt een bepaald budget toegewezen. Dit was bljvoorbeeld het
geval in de Houtbewerklngsfabrlek Kung Hua 1n Peklng Daar beHHV
*droeg het jaarlljk toegekende budget 3% van de vaste act1va.1
'.Men kon de helft van dlt budget (de rest glng naar het accu“"
-fmulatlefondS'van de stad) VDlgens een zelf 0pgesteld plan aan-—
*wenden. _ ' - .  ' o .
' In de landbOUW'heeft elke commune een elgenaccumulatle~
fonds,}waarover de ‘commune zelf bESllSt Vaak kan men met deze
fondsen echter nlets anders doen dan zZe blj de bank te plaatm
sen, deat nog lang niet altljd voldoende landbouwmaterlaal '
beschlkbaar is. Daardoor*worden reserves gevormd,'waarmee de
'fzware lndustrlele sector geflnanCLerd.kan worden (ook de llch“'
=fte 1ndustrle draagt hleraan blj) Dit geeft een voorbeeld van_-

I'het prlnc1pe, dat “de landbouw als ba51s van de economlsche

o ontWkaellngen genomen,moetwordenimet de 1ndustr1e als lEl“

,~dende factor™ (zle Keljzers 11). Andere polltleke crlterla blj

het 1nvesteren zorgen er bljvoorbeeld voor,_dat economlsch
achtergebleven gebledenmeer lnvesterlngsgelden krljgen toege“,
ewezen.u‘1-' ‘ o . '
' ' Over.het gebrulk van pOlltlEke criterla bl] het beoorde“
- len van 1nvester1ngen (en blj andere be511551ngen) krljgt men
in China voldoende te horen. Over het gebrulk van flnanciele _ﬂJ
J 'crlterla daarentegen hebben'W13 ondanks veel vragen veel‘mln~

“-der gehoord 'Wel heeft men het regelmatlg overihet vergroten

- van de accumulatle._Men denkt daarblj dan:meestal aan kostenﬂ'

‘w'verlaglngen en aan produktleverhoglngen met het bestaande pro-

”duktlewapparaat Doorpratend over de reeds eerder genoemde in- .
vesterlng in het Anshanwcomplex stelde:men, dat de produktle _
’zo' econamlsc " mogelljk moest*worden UthEbrEld. Daarblj Wll“l'
_de men.bovendien 0pde in deze bedrljfstak schaarse factor ar-—
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'be:Ld besparen. Er werd niet ultgelegd hoe deze crlter;t.a hard
gemaakt moesten worden. In de llteratuur v:l.ndt men een enkele
keer aanw:t.j zingen, dat er van flnanm.ele cr.l,t,erl,a-. gebrulk ge-
maakt wordt . Z0O s_-tell.enu Whee_lwrlght- en McFarlane~18 (pag. ' 144) .
"When the Chinese decide to build a plant, they check on cost,
avallabllltles of supplies, and the period of recoupment on
:anestment“ ' Daarblj va.nden deze schrljvers de wijze waamp de
- Chlnezen de :anesterlng organlsatorlsch aanpakken echter van
veel groter belang ' _
. Uit het bovenstaande kan afgeleld werden, dat naast poli-
* tleke ook flnanciele overweglngen een rol spelen blj de inves-
terlngsbesllss:l.ng in Chlna.. De vraag rijst, welke rol dlt is
~en hoe belangrijk -—deze is. Voor zover financidle maats taven.
o gehanteérd worden, moeten deze naar onze meniné gerelateerd
worden aan de doelstelln.ng van economlsche groel- en de daarvan
- afgele:l.de wens om bepaalde knelpunten oP te heffen. De midde-—-
len moeten- daartoe zo aangewend worden, dat A Ny het hoogste -
effect ressorteren. Een kapltaalmarkt als allocatlemechanlsme
bestaat in Chlna natuurlljk niet. Evenmln hoeft men in het
land va‘n "het lopen op twee benen naar een natlonale di s con-
: ‘terlngsvoet" te- zoeken. (Een Qergelljke voet zou bljvoorbeeld
gerelateerd kunnen len aan een mlnlmaal gewenst groelpercen*- _
tage van de economle) Gezlen de relatlef grote regn.onale in-
komensverscha.llen, ZOU een dergelljke rlglde maatstaf al snel
een blok aan de genoemde benen Z:Ljn (en dat tij dens de aan100p

voor een nleuwe'"grote sprong"') _
In Chlna wordt bij het formuleren van het natlonale eco- _

nomlsc:he plan eerst bepaald, wat men in de vers chillende sec-
' toren van de economle wz.l produce:r:en. ‘Hierbij spelen zowel '
lpolltleke, mllltalre als economls che factoren een rol. De
laatste voornamelljk waar het gaat om het 0pheffen van natlo-'-' _
nale knelpuntsfactoren B.:Lj het 0pstellen van het plan wo:r:dt

. ' op grond van de bekende relatles tussen de verschlllende sec—
. toren nagegaan, of de gewenste en de beschlkbare hoeveelheld

van arbeld materlalen en geldmn.ddelen met elkaar in evenw:.cht

z:Ljn Met behulp Van :anut--output modellen wordt het staats--
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plon voor de bElaﬂngijte produkten verder ultgewerkt (- 10)
Op lagere bestuurlljke nlveauS'worden deze plannen geprec1“
seerd totop fabrleksnlveau. De fabrlek tenslotte moet de ge—
r”wenste produktle“omvang reallseren, maar heeft daarblj aan de
andereikant de Verzekerlng, dat grond* en hulpstoffen en ar-
'Jbeldbeschlkbaar'ZLJn* Als’ men de gewenste produktle nlet met
'het bestaande produktle apparaat kan reallseren,:moet natuur“
 11jk gelnvesteerdworden. Soms stelt men zelf 1nvester1ngs“ '

iplannen op (llchte 1ndustrle) en somS‘worden de 1nvesterlngsﬂ*

."voorstellen door hoger nlveau aangezwengeld (zware lndustrle)
_ In belde gevallen echter ‘moet het hogere (nlet noodzakelljk
centrale) niveau de 1nvester1ngen goedkeuren.iDeze gang van

. -zaken weersplegelt het beeld van een economle met een sterk

,.Centrum en een nlettemin 1n hoge mate gedecentrallseerd func“a

:tlonerend overheldsapparaat (vgl Bastld“Z ‘en van ‘den Doel 7)
~ Men kan zich afvragen, of het voor het 1nle1duele bedrljf,
gegeven de haar toegemeten ruimte, nog noodzakelljk is om ai~
' ternatleve 1nvester1ngen 0p grond van flnanClele crlterla te
evaluerena Dergelljke crlterla'worden wel gehanteerd in een
?:aantal oostbloklanden,'waar 1nvester1ngen ondermeer beoordeeld
- worden op grond van hun interne rentevoet (zie -1 en -13). In
Chlna hebben'W1j ondanks vele gerlchte/vragen, nlets kunnen |

merken van dergelljke flnanciele crlterla.'Wel steldefmen telw

.*kenmale, dat een hoge accumulatle gewenst.was. Daarblj legde

"men dan ult, dat mnen een zo hoog mogalljke prcduktlew1lde

_comblneren met ZO laag'moaelljke kosten per eenheid produkt.;

JBlj de al eerder genoemde 1nvesterlng in het.Anshan- omplex

'hadmen qezocht naar het alternatlef,Jwaarln per eenheld pro~

~ dukt het.mlnst van de factor arbeld gebrulk gemaakt werd. Ken-

nelljk lS de arbeld in de 1jzer- en staallndustrle een‘knel—

”“[punt voor een. snelle economlsche groel,'net als in de door

'=Chao~5 genoamde "baSlc constructlon sector. Blj afwezmgheld
1 van dergelljke knelpunten 21jn de kosten.per eenheld produkt
' 'klaarblljkelljk een belangrljkemaatstaf blj de beoordellng
fvan 1nvester1ngen Vanult de fabrlek bekeken 1s deze maatstaf
' zeker nlet lrratloneel Het benodlgde geld voor de 1nvester1ng

1
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"wordt;indlusiefkostenfvén;installatie, vblledig verstrekt
- doorx de”CdnStruCtiebank,'zopdér'dat aflossinq en'rentever“
sdhuldlgd 213n.lDaarnaast is de verkoopprljs van de.met de in-
vesterlng gegenereerde produkten gegeven, terW.‘le de afzet
. ”verzekerd 1s. Gegeven deze omstandlgheden berelkt men dus de
F‘hoogste accumulatle door het alternatlef met de laagste kos“
ten per eenheld te kiezen. - ' - '
. Uit het voorgaande moge blljken, dat.zowel op laag als“
_hoger bestuursnlveau niet expllclet rekenlng gehouden'wordt |
met de tljdswaarde van het geld, hoewel deze ook ln.Chlna po~~'
51tlef moet len, geqeven de gewenste economlsche groel. Een
]mogelljke verklarlngihlervoor 1s,_dat de economlsche ‘groeil in
'Chlna 21ch.ontw1kkelt langs een vrljwel volledlg dmor polltle““
ke doelstelllngen bepaald‘pad Dlt zou.betekenen, dat er:mede*:
’gezien het stadium,*waarln de economle zich beV1ndt,-sledhts '
één hoofdlijn van economlsche ontW1kkellng zZou 21Jn,*welke
,welnlg keuzen overlaat voor de beslu;tvormer Laat staan, dat
‘men 21ch erg druk maakt over formele selectlecrlterla.
. Het lS nlet ondenkbaar, dat 1n.Ch1na in de toekomst'meer"
aandacht voor formele flnanciele crlterla zal ontstaan. Er
wordt 1mmers meer nadruk op econamlsche gr091 gelegd hetgeen
0p zich al meer aandacht voor'flnanC1ele maatstaven'kan oproe-
*pen. o e I
_ Daarblj zal deze groel lelden tot nleuwe stadla'van ecow
'nomlsche ontW1kkellng,‘welke naar alle'waarschljnlljkheld een,
'veel groter aantal keuzemogelljkheden met 21ch zal meebrengen
dan tot dusverre. Om deze reden zou het toepassen.van formele'
'crlterla aan belang kunnen gaan,Wlnnen. Het gebrulk'van derge- 
‘ll]ke crlterla zou tenslotte gestlmuleerd kunnen.worden dcor
*eventueel in de toekumst optredende 1nflat1e Tot dusverre is
.deze langdur1g~afwe21g geweest. Omdat men voor de-gewenste"
groei een beroep moet doen op de handel met ‘het bultenland,
wordt tevens de‘mogelljkheld van gelmporteerde 1nflat1e geoﬂ*
.}upend In dat geval llgt het gebrulk van formele flnanciele
crlterla voor de hand 213 het dat ook dan andere crlterla een

"belangrljke rol zullen blleEn spelen blj de lnvesterlngsse" '
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- onder het Ministerie van "Construction Engineering" ressor-

9)

S

3

4.

leétie'inChina.
Noten

'Il) Deze gegevens zijn terug te V1nden 1n de in deze bundel

opgenomen protocollen. h . _
Dit “Constructlebureau“ 'mag niet verward worden met het

terende "Clty Constructlon Bureau '(zle Donnithorne-9 en

- Chao-5). . .
Deze ultspraak is speculatlef Volgens Donnithorne-9 (pag

412) gold deze uitspraak in 1958. Wij hebben tijdens onze

'.Chlna-reis geen aanw1321ngen voor het tegendeel gekregen.

'le spraken in Peking met zeer hoge plannlngsfunctlonarls~
'sen van de Volksbank. Voor een ultgebrelde'weergave van dat
gesprek verW1Jzen wij naar protocol 6. -

- De controlerende taak van de'Volksbank strekt zich ook uit

tot de rurale sector. In de commune heeft het kantoor van
de'Volksbank.de leldlng over de plaatselljke kIEdletCOOPE“
raties. - -

Dit geldt alleen voor de staatssector. De landbouwcammunes

Jhebben elk een.elgen accumulatlefonds.

Bij ons bezoek stelden de gastheren telkenmale, dat China

- nog een ontW1kkellngsland ls._

"Achievement was not a pursult generally Valued by society

.and so was not often sought. The accumulation of wealth
- was pursued for the purpose of conspicuous consumptlon

rather than for the purpose of capltal investment in achie-

;-vement ventures (=15, pag. 78)

Voor industrlele staatsbedrljven in de rurale gebleden

vindt deze beslissing waarschijnlijk plaats op hsien-niveau.
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