
Stellingen behorend bij het proefschrift

How Previous Policy Experiences Affect the Frontline:
Understanding implementation success and failure 

through a general policy alienation lens

1.	 Bij het bestuderen van beleidsimplementatie is het zinvol een onderscheid te 

maken tussen algemene en specifieke ervaringen van ‘frontliniemedewerkers’ 

met overheidsbeleid (dit proefschrift) 

2.	 Meer oog voor de historie van beleid draagt bij aan een beter begrip van 

implementatiesucces of –mislukking (dit proefschrift)

3.	 Politici en beleidsmakers dienen meer oog hebben voor de positieve effecten van 

consistente beleidsvoering (dit proefschrift)

4.	 Bestuurskundigen moeten meer aandacht besteden aan het systematisch 

ontwikkelen van gevalideerde meetinstrumenten (dit proefschrift)

5.	 De vraag hoe het beste gebruik te maken van autonomie van frontliniemedewerkers 

is relevanter dan de vraag of autonomie nu goed of slecht is (dit proefschrift) 

6.	 Overheidsbeleid weerspiegelt nog onvoldoende dat frontliniemedewerkers dit 

beleid niet neutraal implementeren 

7.	 De groei van de kwantitatieve gedragsbestuurskunde luidt een renaissance van 

implementatieonderzoek in

8.	 Voor  bestuurskundige promovendi is het van toegevoegde waarde naast hun 

onderzoek een periode in het openbaar bestuur te werken - dit proefschrift is hier 

het bewijs van

9.	 De huidige lichting promovendi zit in een spagaat tussen de praktijk van het 

afgerekend worden op traditionele wetenschappelijke output en het toenemende 

belang van het uitvoeren van onderzoek met maatschappelijke impact 

10.	 De meeste beleidsideeën zijn niet nieuw, maar niet iedereen kent de oude ideeën

11.	 Bestuurskunde lijkt de wetenschap van open deuren, het is de kunst er niet in te 

trappen
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