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1. INTRODUCCION GENERAL

La produccidn de algoddn tuve un desarrollo fenomenal en Colombis. En
el periodo 1950-1976, el irea cultivada se multiplicd mfs de siete ve-

ces, mientras el volumen de la produccidn més de veinte veces.

Hoy en dia (1976), el algodén es el segundo producto agricola de expor

tacidn, después del café.

Estos hechos dan lugar a una serie de interrogantes. Entre otros :
cuiles han sido los factores que explican este crecimiento tan impre -
sionante de la produccidn de algoddn?

Como la produccidn de algoddn se ha insertado en la estructura produc—
tiva agricola? Quienes o cufles grupos han sido los principales bene-

ficiarios de su desarrolloe?

Son estos interrogantes los que han motivado a la presente investiga -

cibn.

Concretamente la investigacidn toma el caso de la regibm de la Costa -
Atléntica como su principal marco de referencia empirica. Esta regifn
se desarrolld como prinmcipal productora, tanto que hoy en dis concen -

tra més de las tres cuartas partes de la produccidn nacional de la fi-

bra.

El presente informe de investigacidn ssti organizado de la siguiente -
manera. En la segunda seccibn se busca analizar las principales con =
diciones y factores que explican el répido erecimiento de la produc =
& B d . - 3 I3 < k] 2
cidn de algoddén. Este anflisis se centra en el desarrollo de la indus
tria textil; en el papel del estado o sesz de las medidas gubernamenta~

les y finalmente en el rol que ha jugado la orgenizacidn de los produc
tores de algoddn.

En la tercera seccidn se presenta el andlisis del desarrolle de la pro




duccidn de algodén, 1950-1976, a partir de los datos de la evolucifn de
la produccién. Se analiza tanto la evolucidn intertemporal como la di=
fusidn espacial, sobre las distintas regiones del pafs vy dentro de 1la
regidn de la Costa Atldntica. EPEn este mismo capitulo y con referencia
a la regidn de la Costa se presentan datos de cémo la estructura produc
tiva ha cambiado en el tiempo. En relaciln a &ste aspecto se hace una

interpretacidén tebrica.

En la cuarta seccibn, se busca identificar glgunos impsctos del desarro
llo de la produccibn de algoddn en la Costa Atl@ntica. Particularmente
se pretende estudiar cBmo el algoddn ha influfdo en las actividades eco
némicas de la regifn; la relacifn entre el desarrollo de la actividad ¥
la urbanizacifn en la regidn; la relacidn entre el desarrollo del algo-
dén y grupos de poder regionales y finalmente el im?acto del desarrollo

de la actividad algodonera sobre el mercado de trabajo rural.

Por Gltimo, el autor quiere agradecer a su asistente de investigacifn
Maris Cristina Rozo quien tuvo entre otras, la tarea ardua de recopilar

una serie de estadisticas en base a los informes de degmota,

2. LAS CONDICLONES Y FACTORES CENERALES DEL DESARROLLO
DE LA PRODUCCION DE ALGODON

2.1. TINTRODUCCION

Dentro del sector agricola la expansidn de la produccidn de algodén, a
partir de la segunda mitad de la década cuarenta, ha tomado un gran au=-
ge y fue una de las principales lineas a través de las cuales se trans—
formd la economia agricola generalmente denominada comoc la comercializa

cidn de la agricultura.

Esto es particularmente claro, como veremos mds adelante, para la regidn
de la Costa Atlantica, que hoy en dfa es el principal productor de este

cultivo.

Es también conocido que este desarrollo algodonero estuvo Intimamente -
relacionado con el desarrollo de la industria textil del pais. Esta ra
ma de actividad industrial hasta aproximadamente 1960 ha sido el princi
pal lider-en t&rminos de valor agregado~ en ia industria nacional. Asi
entonces, es importante analizar la forma particular del desarrolloc de
esa industria y como influyd en el desarrollo de la produccidn de algo-

don.

Por otra parte es igualmente importante analizar el papel del estado en
orientar el desarrollo agricola y en particular, en el desarrollo del -

sector del algoddn.

Como es bien sabido, el sector del algoddn estd bien organizado por par
te de los productores. EL gremio algodonero es uno de los mis fuertes

grupos de inter@s sectorial en el campo de la agricultura. Ests organi
zacidn tiene sus.rafces desde los comienzos del auge algodonero. Enten

Ces es importante analizar el papel que ha jugado esta organizacién de

los productores en el desarrollo del cultivo.
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i £ i deternind una
i el comercio exterior
por otro lado el ''estancamiento en

. i
2.2, LA INDUSTRIA TEXTIL rebaja en las ganancias del sector comercial y por lo tanto los cap

rales dedicados a esa actividad buscaron mayores rendimientos en la -
La industria textil inicid su desarrollo desde el principic del presen- induetfi3”4«
te siglo, despu@s de un largo perfodo, a pesar de medidas gubernsmenta-
les a veces muy favorables (como por ejemplo en 1837 cuendo se otorgd
una concesidn monop8lica de ocho afios para establecer f8bricas de texti

les en una determinads regi‘o’n)la

i io i cional -
La importancia de los comerciantes tanto del comercic internae

: i ioquia es -
como nacional, en la fundacidn de empresas textiles en Antioqu

. 5
relatado por Brew .

La creciente importancia de Medellin en la industria textileras vy lue-
Su desarrollo més importante tomd lugar en Antioquia (Medellin y alrede

dores). En el perfodo 1902-1920 se establecieron en esta zona unas do-
ce fibricas de manufacturas de telas de algod6n2

35 i as em
20 la formacidn oligop8lica del sector hoy en dia dominado por 1 m

@ P @ a8 @ -a
presas textileras de origen antioquetic es una cuestion bien comple]
. Pero también en otras

partes del pais se establecieron fZbricas textileras: Como en Samacd
(Boyacad), Cartagena, Barranquilla, Bogotd y Cali,

o = 6 St’ =
que caei merecerfa una investigacifn . Aqui solamente podemos esta
a4
blecer algunas respuestas tentativas respecto a la concentraclon geo
. o
gréfica. Como factores influyentes a las posibles respuestes, pod

mos citar las sigulentes:
Podemos observar que la Primera Guerra Mundial di§ un impulso favorable

: i , i antioquefios domi-
ﬂ lali : v i d ue Medellin y los comerciantes
para la industrializacidn. Por un lado el Primero,el hecho de q

“moment@nec y parcial abando-
no del mercado por las mercancfas extranjeras dif a las empresas texti-
les la posibilidad de una expansidn w3

e ® 8

. .= . _
naron una gran parte del comercio de la regidn occidental. Este cam

bid a partir de la apertura del Canal de Panam@ que escimuld la impor

QTIRADG MEJIA, Alvaro: op. cit., p. 211. Anotemos que Brew atribuyd

1 . . P
OSPINA VASQUEZ, Luis;: Industria ¥ Proteccién en Colombia, 1810- 1930;

Medellin, La Oveja Negra, 2a. edicidn, 1974. p-203. Aunque se
puede decir que el desarrollo histdrico de la industria textil

representf én gran parte el de la industrializacidn nacional neo
se elabord sobre este Giltimo.

2

3

BREW, Robert; El Desarrollo Econdmico de Antioquia desde la Independen

Zé; hasta 1920; Bogot&, Banco de la Repliblica, 1977. pp. 395 -

TIRADO MEJIA, Alvaro: Introduccidn a la Hie
Bogotd, Universidad Nacional de
cién Culturel, 1971,

torie Econfmica de Colombia
Colombia - DirecciBn de Divulga-

efectos parecidos de la Guerra de los Mil gias (ESQQ-EQOZ} qze
también paralizd el comercio y que destruyd una gran parte. e
la industria artesanal textil particularmente agﬁSantam@er,
mientras como parte de la politica de construccidon de sistemas
figcales v monetariocs elevd lus srvanceles en 1903 y 1905. En-
tre otres, los de telas de algodbn.

EBREwE Robert; op. cit., pp. 392-402. Igualmente puede‘verse Parsons,
JoJ., 1950, La Colouizacién Antioquefia en el Occidente de Co =
lowmbia, Imprenta Departamento de Antiloquia.

&HEL%SINQS B.; Oligopolio y Desarrollo Regional, Bogot&, Publicacidn
CIDER, UNIANDES, 1979.




tancia de Cali y el Puerto de Buenaventura. La colonizmcibn antioquefia
ha contribuido a formar un mercado regional, mientras que por ofro lado,
la relativa sobre poblacidn en las zonas rurales de Antioquia generd -
también una fuerza de trabajo disponible para la industria. Hay que -~
anctar que la fuerza de trabajo en la industria textil era generalmente
no calificada y en gran parte femenina que en comparacidn con otras in-
dustrias se empleaba con salarios inferioreg a pesar de horarios mis -

largos7e

Ademds en la zona de Medellin hubo disponibilidad de energia basada en

fuerza hidralilica de la cual carecian las otras regiones.

Finalmente hay que anotar que en Antioquia las acciones como medio de s

nir capital para una empresa yva era en clerta manera institucior
desde la explotacidn minerag, Asi entonces, los comerciantes ricos PO
drian aumentar el capital a travBe de emisidn de acciocnes sin perder el
control sobre la empresa. Como dice Brew: " los comerciantes de Mede =
11in que crearon la industria dividieron el capital de las nusvas compa
fiizs en acciones de un valor promedio de aproximadamente § 10, con el -

fin de atraer inversionistas menos ricos, pero lag firmass tewti]

vieron siempre dominadas por unss pocas familias que rar

. .. . s G
trechas vinculaciones sociales v familiares" .

Entonces estos factores, dentro del contexto de la covunturaz internadgio

nal y las medidas gubernamentales conllevaren a la va anotada

cia de Medell®n como un centro industrial rexeilers,

Una idea de ls temprana concentracién regional de la

da la siguiente observaci8n sobre l1s distribucify de

S,

?OS?IQA VASQUEZ, op. cit., pp., 88-492

o

8 . e
La Bolsa de Valores en Bogotd comenzd a funeionar en 1928 misntvas 1z
ley de sociedades anfnimas s8lo se expidis en 1931,

Q
"BREW, Robert, op. cit., pp. 396

e

trial: ' para 1923 podian existir en el pais unos 1.600 telares y unos
30.000 husos. Unos 650 telares v 16.500 huéos correspondian a la re -
gidn de Medellin”wc Esta concentracidn geogrdfica inicial también es

importante en el proceso de concentracidn sectorial. Es preciso enfati
zar que no siempre la empresa antioquefia dominaba en este aspecto. Por
ejemplo en 1924 la fabrica de Hilares y Tejidos Obregbn en Barranquilla

- 11
era la empresa textilers mas grande del pais™ .

En 1927 existid la siguiente distfibucidn de empresas textileras en el

paiszz,
Antioquiea 13 empresas (11 en Medellin)
Atléntico 5 empresas (en Barranquilla)
Caldas 3 empresas (en Manizales)
Bogotd 6 empresas
Bolivar 1 empresa (en Cartagena)
Valie 2 empresas (en Cali)
Bovaci 1 empresa
Santander _2 empresas

33

Al analizar el proceso de concentracifn en el sector de textiles es im-
portante cobservar que ambas guerras mundiales implicaron un cese tempo-
ral del comercio internacional (dominado en su transporte por las flo -
tas mercantes extranjeras). Esto resultd, como va se indicd, en un au-
mento drdstico de la demanda efectiva para la industria nacional (aque-
lla parte de esa demanda que anteriormenie fue cubierta por las importa
ciones). Sin embargo, al mismo tiempo se hizo diffcil la importacidn
de maquineria para aumentar la capacidad productiva nacional. La cri -
8is del 30 tuvo un efecto gimilar dada la escasez de divisas para impor
e

0
OSPINA VASQUEZ, Op. cit., pp. 497

1
OSFINA VASQUEZ, op. cit., pp. 475

2

Datog de la Contraloria General de la Repiiblica, citados por Poveda
Ramos G., 1970, Historia de la Industris en Colombia, Revista Trimes-
tral ANDI, No, 11, Octubre




o

tacidn de maquinaria para sumentar la capacidad productiva nacional.
La crisis del 30 tuvo un efecto similar dada la escasez de divisas para

importar tanto los bienes de consumo como bienes de capital.

El valor total de las inversiones en las empresas textileras al empezar
la primera guerra europea ascendia s tres millones y medioc de pesos.

Terminada &sta, hubo una fuerte inversifn en equipo para las f&bricas -
textiles (en el solo afic de 1919 se calculd en mis de $ 4.000.000 egsa -
inversifn). En 1920 cuando afin no se habfa hecho sentir todos los efec
tos de la depresidn que empezd en ese afio) se calculaba ese capital en

diez millones y en 1930 en algo mis de trece ~.

Entonces estas coyunturas pudieron ser aprovechadas al producirse ple -

na utilizacién de la capacidad instalada, previamente subutilizada.

La plena utilizacidn da lugar a mayores ganancias por unidad de produc—
to. La {nica manera para que una empresa pudiera captar una mayor par-
te del mercado era la adquisici®n o absorcifn de otras empresas, ante -
la imposibilidad temporal de realizar inversiones en capacidad nueva.

Es dentrc de este contexto que la localizacifn de una serie de empresas
en una misma zona, teniendo en cuenta el estado de las comunicaciones R
es uns base inicial importante para la formacidn de empresas oligop8li-

cas.

Es asi, que las empresas Coltejer (la Compafifa Colombiana de Tejidos) v
Fabricato (la Fiabrica de Hilados y Tejidos el Hato) absorlieron varias

de las otras empresas establecidas en el perfodo 1902-1920 v daspuésié,

o - o I I -
En el periodo anterior a la segunda guerra mundial, la industria textil

se habfa expandido & un ritmo alto de crecimiento. En 1937 " el parque

13OSPIE@A VASQUEZ, op. cit., pp. 496

IQBREW§ Robert, op. cit.,

textil estaba constituido por 106.573 husos, 4.482 telares, 710 m8quinas
circulares y 2.515 unidades de otras m8quinas y piezas de equipo. Compa
rado con los 60.000 husos y los 1.900 telares que habia 11 afios atrés,
ésto significaba una ex?ansién sumamente grandelg, qu mismos datos de
la Contraloria General de la Repiiblica demuestran el papel lider de 1la
industria textil en la industris nacional. Del capital invertido, el
20% fue realizado por la industria textil, ratificando asf la importan-
cia del sector. Igualmente lo era en t&rminos del empleo industrial,en
la medida que casi una tercera parte de &sta (36.000) estaba concentra-

do en dicho sector.,

Las dificultades del comercic exterior causadas por la segunds guerra

mundial, dieron nuevos impulsos al proceso de oligopolizacidn dn el mexr
cado nacional. Coltejer y Fabricato las dos empresas lideres regiona -
les se ampliaron hacia un oligepolio nacisgaiié. Por ejemplo, Coltejer
adquirid en 1942 la Compafifa de Tejidos de Roselldn, la cual ya en 1919
habfa adquirido la Compaiife Unidad de Tejidos y la F8brica de Tejidos

de Antonic Hernandez. (Todas estas empresas pertenecen a la zona de Me
éeilin)i?g En 1944 Coltejer adquiri Sedeco (Barranquilla), la princi-
pal productors de telas de raybén. En 1959 absorbid & Fatanesa y la con

virtid en Coltepuntalgs

"PPOVEDA RAMOS, op. cit., pp.57

léﬁl hecho de que fueran dos empresas que surgieran como empresas oligo
pblicas, posiblemente tiene, entre otros, como origen en una diferen-
ciacidn en el mercado. FEs decir que Fabricato producfs telas de me -
jor calidad las cuales podfsn competir con la calidad de telas impor-
tadas, mientras Coltejer producfa telas para el consumo popular. Ade
més Fabricato importaba su maquinaria de los EE.UU., mientras las otras
empresas tradicionalmente importaba la maquinaria de Inglaterra (Ver:
BREW, Roger, op. cit,)

SILVA COLMENARES, J., Los verdaderos duefios del pais, Bogot&, Fondo
Editorial Sursmericana, 2a. edicidn, 1977, Estas doe empresas
oligop6licas ademBs tienen empresas dedicsdas a ls produccidn de
repuestos para waquinaria textil, otras empresas textiles tanto
en el pais como en el exterior (el Caribe y Centro América) , so-

I8 ciedades de inversiones, etc,

SILVA COLMENARES, Jey Op. cit.

17
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Fabricato adquirid en 1939 la Compaiiia de Tejidos de Medelifn (Bello) =
la cual ya en 1904 habfa adquirido la Cﬁméaﬁia Antioquefis de Tejidos.
Luego en 1941 adquirid ls Compafila de Tejidos Santa Fe y en 1946 sbsor-
bid la Fabrica Colombiana de Hilados de Lana (Filana) y Pafics Vicufia =~
Ltda.lgs De estas tres empresas formb una nueva empresa llamada Pafios
Vicufia Santa F& S.A.20,

En 1945 sdlo estas dos empresas lideres emplearon 9.000 de las 15.000

person&s que trabajaban en Medellin en la industria texeil,

Se puede resumir la importancia del sector textil en base al primer cen
so industriasl de 1945. FEl secter textilero (que incluia las desmotado-
rag) tenian 337 establecimientos 14% del total industrial; empléaba
28.726 personas (21% del total industrial), 1legando a ser el sector
mis grande; generaba el mBs alto valor agregado (20% del total indus -
trial); era también el més importante en t&rminos de materias primas ¥
materiales importados (30% del total industrial) dado que constitufa el
60% del total de materias primas y materiales usadoz dentro del sector,
Finalmente,la distribucifn regional se resume de la siguiente manera

(en base al valor bruto de la produccidn):

Antioquia 557%
Atlantico 17%
Cundinamarca 11%
Valle 8%
Resto del pais __ 9%

108%

Los datos disponibles para 1968 indican gue el proceso de concentra -

cién regional se ha reforzado. S8io Antioquis en ese afic concentraba

. .
gBREEQ Robert., Op. cit,

9
GSILVA COLMENARES, J., Op. cit.

11

63% de la produccién; 69% del valor agregado y 607 del empleo. El ta-
mafio de las plantas, la productividad por trabajador.y el salario por
trabajador en Antioquia erin mis elevados que en las otras regiones -

del pafss

El desarrollo de la industria textil a partir de la segunda guerra mun
dial se caracterizd por tres hechos importantes. Primero,ls introduc-
cién de la quimica textil. Segundo, y relacionado con el primero, la

penetracidn de empresas extranjeras en el sector., Vale la pena enfati
zar que hasta esa fecha el sector estaba dominado por empresas naci@qg
les. Es en esta linee de fibras artificiales en que empresas extranje
ras penefraron en la industria teweril naclonal, a veces, a través de
asociacidn con empresas nacionales; y tercero, el crecimienteo de lag -

exportaciones textileras a mediados de is d8cada del sesenta.

Como se dijo, la introduccidn de la quimica textil estabs muy relacio-
nads con las empresas extranjeras: " en 1940 se inicia ls textil qui -

mica con la produccién de raySn mediante el establecimiento de la fir-

ma Induraydn en Barranquilla, firma en la cual el 36% del capital co-

rrespondil & Tejicendor (que & su vez es en un 50% propieded de 1a Gra
cej v el resto al capital extranjero. FEn 1950 se fundd Celanese me -

disnte un aporte de 75% de capital extranjero y 25% de capital nacional
(20% de Sedalana y 3% de otros inversionistas). Posteriormente, en -

1958, adquirid las instalaciones de "Indurayén Consolidada S.4," que 8e
dedicaba principalmente a la produccidngg fibras artificiales y 8inté-

ticas. En 1964 emprende la fabricacifn de fibrea poliesté&rica, lanzan-

do su merca Fortrel en este campe. El afic 1964 fue de gran importan -

cia paras el desarrolio de la textil quimica. Aparte de las nuevas ac-

tividades emprendidas por Celanese, se fundan ENKA, Nylon de Colombis

¥y Polimeros. En las dos primeras firmas es de gran importancia el ca-

pital extranjero as¥: en Enka el 63% del capital es holandés y en Ry -

lon de Colombia el 30% del capital es Alemdn (posteriormente en 1971 -

ésta empresa fue absorbids por Celanese}. Polimeros §.A. es una coinpa
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fila asociade a Coltejer y donde el capital nacional es mayoritario
Otras empresas productoras de fibras sintZticas, con estructura gi%ilav
- L. 22
res de propiedad, son Tejidos El Condor §.4A, (Tejicondor) y Pantex CUADRO 1
DISTRIBUCION PORCENTUAL SEGUN TAMANO DE LAS FLRMAS

4% se puede concluir que la produccifn de fibras artificiales estd - 1956 © 1968
1 -

principalmente dominada per empresas transnmacionales, v s8lo a través

de vinculaciones (en capital) ls industria nacicnal estd@ participando . z

Es dificil determinar en qué medids la produceifn y utilizacibn de fi - ; : ggggggAL zgggiﬁﬁﬁ §$R$?§§2§6 iiﬁggigigégi §§M§§§Nrésr
bras sintéticas influyd sobre las de algoddén en particulsy, yva que por ' ' OCUPADO 19581968 1956-1968 1958-1968 1958-1968
un lado el uso de la fibre artificial se refiere a otros productos. - i= 9 0.7 0.6 2.6 2;2 0.6 0.5 49.5 42.1
Por otre ladc se combina la fibra sinttica con fibras naturales. Ade- ~ 10- 18 1.6 0.7 2.5 1.5 1.5 0.6 15.8 14.3
més de lo anterior, interviene el hecho de que las empresas grandes ge- ‘ 20~ 49 3.2 2.7 5.7 5.8 3,7 2.7 16.4 18.6
neralmente est&n caracterizadas por un proceso integral de produccifn 50— 99 2.8 4.1 L.0 7.1 3.2 4.1 £.9 11.2
en donde se combina la hilada, las varias etspas de produccién y la ms- 100- 199 4.8 4.1 6.6 5.9 5.0 3.8 L1 4.6
nufacturera de telas. Ambas cuestiones dificultan el an@lisis por ren- - 200 y nis 86.8 87.8 78.5 78.9 B86.0 88.8 9.3 9.2
glones dentrc del sector t@xﬁilzg, Basta decir que ‘'la hilaza de algo-

dén es producido por 15 plantas de las cusles 12 corresponden a empre - *  galaric + Prestaciones sociales

gas que cuentan con 100 & wls perconas empleadas. Ls mayor parte de as ; : FUENTE: DANE, op. cit., pp. 175

La tabla demuestra que las firmas mfs grandes que dominan el sector, no

L3

5y ar

-icaeidn. EL 77% de lz produceifa de ;
Toga & o ero 24 han experimentado un cambio significativo.
1968 fue vealizadas por dos firmas™ ,

tas plantas son integradas (hilanderfa v tejeduria). Se nota un alte
£

grado de concentracibn e

[

131

o
et

hilazas crudas de slgoeddn durant

[

De hecho estes fivmss son Coltejer v Fabricato. .
En la dBcada del sesenta el balance del comercic exterior de ls indus -

Fn este periodc se consolidd la estructurs industrial del sector. - tria textil comienza s ser positiva, tanto debido a la disminucibn de
las importaciones del sector como al sumento de sus exportaciones. Al

ziﬁéﬁis Boletin mensual de Bstadistica XNo. 255-236, Bogotd, op. cit., respecto Poveda observd que "la induetria textil de algoddn alcanzeba
e pp. 131 importantes perfecéionemientos t&cnicosz, como la incorporacibn de los
““Posteriormente Fabricate comprd aporte extranjero en Pantex. Véase . telares sin lanzadera e iniciaba ensanches que en pocos afics habrian

HMISAS, CG., Contribucidn sl Estudio del Grado de Concentracifn en 1la ~

E§da$tri&'§?1@mhigﬁa§ Bogotd, Ediclones Tiempo Presente, 1973, OP. ‘ de elevar en un 35% su capacidad de produccién. Ensanchando sus equi-
2 fig°” ?pe Q%E ﬂ - pos v modernizando sus mBtodos, este renglén en tres aios (1960-1962)
g&Veage las observaciones del DANE al respecto. DANE, Op. cit. pp.19Z. ; sumenta su capacidad productora en 1/3 de la anterior, y llega a el -

DANE, op. ¢it., pp. 181 - toe niveles de productividad v de calidad, gracias & lo cual pudo lan -

. . . 25
zarse con Impetu creciente a los mercados internscionalss™ ~. En efec=~

25

POVEDA, op. cit., pp. 73
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to, su importancia crecid r&pidamente. De 1965 a 1977 el volumen de -
fibra de algoddn dedicado a la fabricacibn de hilazas y telas exporta -
das como porcentaje del consumo interno asparente de la fibra sumentd de

4 a 25%265

'3

Hay que enfatizar que este desarrolle de la industris textil, resumido
anteriormente en sus principales rasgos, no resultd automBticamente en

el desarrolle de la produccifn nacional del algoddn.

Desde el inicio de la industria textil fabril, la importacién de algo -
dén e hilazas ha sido importante, por ejemplo para los afies 1925 - 1930
el volumen de algoddn e hilazas importadas ere de un promedic de 437 de
la producecidn nacional de aigodSnZ?a Y en 1946 se observd al respecto

que "la extensidn de su cultivo en el pafs y el volumen de la produc -
cidén de algeddn no se presentan proporcionadas a la magnitud que ha ad-
quirido la fabricacifn de tejidos de esa fibra, pues de los 20.000.000

de hilos que los tejedores estfin consumiendo por abo, los productores -

. . . . 28
nacionales de algoddn s@le alcanzan a suministrarles la quinta parte"

& . \ ‘

En base de datos presentados en cuadros 2.1,

7 , ; OB A YA arie .

Basado en los datos en ORPINA VASGUEZ, op, cit., pp. 493,

28 - , P ,
Contraloria General de la Repiiblica, 1947, Geografia Econdmica de Co-
lombia, Tomo VII-Tolima, Bogotd, pp. 192~

15

La siguiente gréfica demuestra la importancia de la fibra importada en

relacidn con el consumo interno aparente:
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Como gse puede anotar, inicialmente se aumentaba la proporcién de algo -
d6n importado hasta llegar al miximo de 78% en la mitad de la década de
los afos cuarenta. S&6lo a partir de 1953 se empezd a disminuir fuerte-
mente la importancia de algodén importado. Asi, la industria textilera
en su fase de consolidacién importaba una parte creciente de dicha mate

ria prima.

Desde luego, habia cierta necesidad de importarla por razdn de calidad
requerida (fibra larga). Sin embargo la alternativa de importar era -

. . Y . ) . 28
instrumento primordial para mantener el precioc de compra nacional bajo

De acuverdo a lo anterior se podria decir nZs bien que la industria tez-
til que ya estabs desarrolldndose hacia un oligopsonioc en el mercado na
cional de algodén, al menos inicialmente frensba el desarrollo de la ~

produccién nacional de algoddn.

Esto cambio’sin embargo, cuando el gobiernoc en su politics de sustity -
cién de importaciones £136 en 1950 altos aranceles para telas importa -
das y en 1952 prohibid tods importacidn de telas, quedando asi el mercs

do nacional completamente s la disposicidn de la industria nacional,

En este mismo periodo, como se puede apreciar en la gréfica anterior,
le industria textilers se orienta fuertemente & la compra de algodé&n de

origen nacional.

Ya en 1947, las tres compaiifas mis imporstantes (Coltejer, Fabricato v

Tejicondor) habian fundado el Institute de Fomento Algodonerc (IFA) an
- 30 . . - . .

Medellin™ . &Este instituto tenia como objetivo principal financiar las

cperaciones de desmote y clasificar el algodén nacional .

g P
Ver més adelante 2.3.

0 . . .
gﬁaﬁeriﬁzmenﬁe el IFA fue trensformado en una agencis pablica, Véase
02&

17

En 1950 las empresas textileras fundaron una organizacién especificamen
te creada para la compra de algoddn nacional v su distribucidn a las em

. 33
presas afiliadas, desde las zonas de su produccidn (DIAGORAL)™",

En conclusifn, se puede decir que el desarrolle de la industria textil -
dié grandes posibilidades para el desarrollo de la produccidn nacional
de algoddn. Sin embargo, &stas no fueron realizadas sino hasta después
de que el gobierno garantizé un mercado protegido para la industria.

Ya que una vez que se tiene un mercado completamente protegido, la in -
dustria puede aceptar los posibles mayores costos y/o la eventusl menor
calidad de la materia prima nacional, los cuales, dada la estructura -
oligopSlica de la industria, no afectaran las ganancias sino que podrfan

ser transferidos a los consumidores.

1Esta iniciativa tuve antecedente en la Compsiiia Algodonera C@%@mbiaw
na, qué con igual propdsito habia sido fundada por las principales

empresas textileras. Véase BREW, op. cit., pp 269
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2.3, EL PAPEL DE LAS MEDIDAS GUBERNAMENTALES

- 3z
En cuanto gl papel del estado en el desarrollo agricoela, en general ¥

en el desarrolle algodonero en particmla27

riodos: la e@tapa inicial, E§20u£9&0§ fue de cierta manera experiments]

dada 1a incertidumbre de 1s orientacifn

se pueden identificar tres pe

especifica del desarrolloe agri-
Es decir, apenas se estaban dando 1

cidn agricola junto

cola, o8 inicics de la comercializg-

Con un avance incipiente de la industrializacidgn v

urbanizacidn, As? la orientacidn

general era evitar crisis maere—ecaqé
micas (balsnzs de pagos) e induciyr g través de lae leyes de reforma -
agraria un uso més econdmico de los recursos g
Per grandes propiledades

tenencia),

gricolas (reducir las su-
¥ comerciali mr y monetarizar lae relaciones de
Al mismo tiempo hube una experimentacidn en

variedades de -
cultivos y wétodos de cultivos pa

ra fomentar directamente una agricultu
P <
Ta mas productiva,

La segunda etapa (1940-1960), no 86lo s

& caracterizaba por 1a continuge
da experimentacidn tecnoldpgic

a gine Particularmente por el estableci -
miento y degsarrollo Por parte del estade de ung serie de actividades de

4poyo directo g ung agriculturs éspecializada, bajo una orientacidn ge~

neral de sys itucidn de imp@fﬁaai@n@si

e

En ese eétapa en donde se desa -
rrollaron las relaciones iﬁﬁ%fgact@ziaiég entre la agricultura v la in-
dustria, el gobierno tuve un papel de mediader Para los conflictos da
Esto era fa

ictible va que loe sactores como en

2l casc del
algodén vy de log Lextiles, ge concentraben en el mercado int

'imt@fesgs@

ErnG.

32?&2@ un anflisig detallado de 14 politica agraria, véage -
KALM&&GV§§E§ 8., La Agricultura en Colombia 1950 . 1¢72,
DANE, Bolerts Hensual de Estadistica, Ko, 276 y 278, Bogoti
FEDESARROLLO, La Foiftics Agraria en Colombia, 1950 . 1975,
Banco de Bogotd, Inferme Segundo Semestre 1974, Bogots,

19

Esto se cambif en ls tercera y Gltima etapa en donde ambos sectores
(algoddn y textiles) se habfan desarr@liadq hasta para entrar en merca-
dos internacionales. Asf, el estado retirf sus intervenciones directas
(precios, mercadeo y desmote) y e&tablecié medidas de‘f@meﬁte de expor-
tacién para ambos (CAT, Plan Vallejo) y en perfodos de agudas crisie -
(algoddn 1977 y 1978) el gobierno ofrecid apoyo financiero (refinancia-
miento de deudas).

En las primeras d&cadas del presente siglo lg agricultura, con excep: =
cidn del cafg, se caracterizaba por su situacién estdtica. Los gobier-
nos se preocupaban principalmente por agilizar la economfa agricola pa-
ra evitar problemas macro-econdmicos de importacién de alimentos (como

ocurril, por ejemplo en 1928) .

clagsificar en dos.

Las medidas gubernamentales se pueden

Primero, cambio legislativos respecto a la propie -
dad de la tierra que tenian por finalidad limitar las propiedades super
grandes que no fyeron explotadas productivamente v aiiminar "formas a -

Se -
gundo en cuanto a ls politica agraria operd en un MArco, fundamentalmg&

trasadas de produccidn tales como arrendsmiento en especie, etc,

te, de status quo ¥ de no iaterferencia respecto a la concentracidn de

la tierra33o

de algoddn anual ¥ sus variedades. En 1930 ge fundé la primers granija

experimental (en Espinal) dedicada s mejorar el cultivo del algodén.

En los comienzes de la décads de los aiios cuarents por primera ves ge

reglamentsron por decreto las transacciones comerciales del algodén en
rama,

En cuanto a 1g politica de fomento y agilizacifn de 1sa eeanamfa’&gticew

la dentro del contexto de consideraciones macro-econdmicas, se dig un

Bueve empuje con ls creacibn en 1944 del Instituto Nacienal de ébastqu

miento (INA) pars "facilitar la produceifn, distribucig
M“ '
33 . .

KALMANOVITZ, op. cit.

n, importacidn
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- ;
y exportacidn de los articulos de consumo mayor y de las mercaderfas de

primere necesidad con el fin de regular el precic de las mismas, de apc
yar la agricultura y de aumentar la produccidn nacional, evitande la es

”345 AdemBs se asignd al INA funciones de fomento, compra y

peculacidn
venta de maquinaria, abonos, semillas y productos, ademiz de la investi

gacidn.

Aunque el INA fue creado particularmente en vists de la produccidn agri

cola de alimentacidn, su creacién es significativa paras mostrar la orien

tacifn a lo largo de las d&cadas posteriores se vino consolidande. F&s

decir, la polftica consistid en crear instituciones (descentralizadas)

especificamente designadas para emprender actividades en el contorno -

agricola (la que en otro lugar hemos llamado actividades para aumentar

la divisidn externa de trabajo ligada a la agricultura). Kl INA estaba

enmarcado en mantener un cierto balance de compromiso entre el sector ux

bano y el rural. Es decir, lograr un aprovisionamiento adecuado de los

crecientes mercados urbanos de alimentacifn sin afectar directamente 1a

estructura preoductiva agricola.

Una situacibn similar se encuentra el nuestro ceso particular cuando por
decretos de 1948 y 1949, el Instituto de Fomento Algodonerg,el cual ante=

riormente habia sido fundado por la industria textilera, se proclamd eco-

. .35 . . .
mo entidad piblica™ . El IFA, tiene funciones de control tecnoldgico
(prohibicidn de siembras continuas, destruccifn de gocas) ; proporeionar
v distribuir semillss e insecticidas; desmotar y clasificar el algoddn.

Respecto a estas funciones se dictaron decretos en loc afioe 1950 v 1954

3

godén, Tomo I, Bogotd, DANE, Seprecol,

5
La Junta del IFA estaba compuesta de representantes del gobierno, de
la industria textil de algodeneros,

b . -
¢Art£¢u£0 20, tomado de Disposiciones Legales del Idema, citado por RULZ,
SOLEDAD, 1973, 1La fuerzs de trabajo en la produccifa de arroz y al

21

Respecto al cré&dito agricola la polftica al menos inicialmente fue mie
ambigua, La Caja Agraria fundada en 1931, por ejemplo asignd en la d& -
cada 30 y 40 la mayor proporcidn de sus créditos totales & la ganaderia
mientras para la agricultura el mayor porcéntaje le fué otorgado 2 la

produccidn de café. EI crédito necesario para una explotacidn especia-
li zada en otros cultives entonces debfa recurrir a los bancos comercis-
les como fuente alternativa. 88lo en la década del cincuenta hubo cam-~

bios apreciables en el monto y los canazles de cr&dito para la agricul -

tura.

En los afios cincuenta se amplid considerablemente el sistema de fomento
agricola, para el cusl las bases fueron ye fundadas en la d&cada ante -
rior. En 1956 se cred el Departamento de Investigaciones Agropecuarias
(DIA) y se fundd la Granje Experimental de Tibaitat&., Fn 1962 se trans
formo” el DIA en el Instituto Descentralizado ICA. Tambi&n en 1959 se

establecid el Fondo Nacional de Algoddn y en 1959 el gobierno autorizg

al IFA exportar lo restante de la produccidn nacional de algodén vy 1lae
eventuales pérdidas podfan hacerse a cargo del Fondo Nacional de Algo -

dén.

Respecto al crédito se introdujo un cambio en 1959 con la ley 26. FEn
el sentido que “'esta ley constituyd el primer intento formal de incorpo
racidn del capital privado al financiamiento del sector agricola al -
obligar a los bancos comercisles egtablecidos en el pais s dirigir el
15% de sus depdsitos a la vieta y a término, al fomento de le agriculty

ra, la ganaderia y la pesca syg"35

En 1966 se cred el Fondo Financiero Agrario cue puede considerarse come
Plementario a 1a ley 26 en la medida que el IFA tuve como cbjetivo prin

cipal, "regular e incrementar la produccidn de alimentos vy materiag =

36 o
FEBES&RRGLLGB op. cit. pp.34
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primas, cuyo ciclo productivo fuers mencs de un afio’. Finalmente, en
1973 mediante la creacifn del Fondo Financiero Agropecuario, se unifi-~
cé los dos sistemas anteriores, El financiamiento de este fondo se -

realizd a través de la emisifn de titulos de fomento agropecuario,

Durante la d&cada desenta la produccifn algodonera se desarrclld de -
tal manera que permanentemente v en egpecial a partir de 1965 estaba
realizando excedentes exportables. Las medidas gubernementales fueron
importantes en estimular la exportacifm. Por un lado la devolucidn
del peso y por otro lado la medida del gobierno por la cual las exports
cicnes de algodén entraron al sistema CAT (los certificados de Ahorro

-
Tributario)}. Ambos hechos courrieron en E%é?ila

Esto tambi®n tuve consecuencia para el régimen de precios. En 1952 se
cred la Superintendencia de Regulacidn Econdmica que tuve como una de
sus funciones, el sefalar los precios de la fibra v semills de algoddn.
Adntericrmente se requerfa la intervencidn del gobierno pera la fija =
cidn de precios, los cuales generalmente se fijaban a solicitud de los
gremios slgodoneros, tomande como base los desajustes de costos de pro
ducciln. De esta manera el gobierns controld hasta 1970 el precic de
la fibra. Frn el mismo aflo, como consecuencia de lo anteriormente men-
cionado, el gobierno decretd ls '"libertad vigiiada de los precios". Es
decir, fueron desde entonces directamente negociados entre la igdus -
tria textilera vy ios gremics algodoneros, Sigp embargo, en 1974 bajo
fuertes presiones de los gremios aslgodoneros (causadas por el auge en
el mercado internacional de algoddn) el gobierno decretd ia libertad

completa v se establecid el r@ginmen de los preciss internacionales

EAR%MIQLOs Oacar; El Algoddrn, industria de altibejos. 1877,
Revists Nueva Frontera, No. 55, Noviembre 28, 1977,

23

(precio Liverpool) para el mercado interno. Asi las negociaciones en -

tre la industria y los gremios algodoneros se limitaron a esteblecer el

e o=
esquema de precios segln calidades nacionales de algoddn.

El desmote (subsidiado) de algoddn del que el gobierno se habia encar-
gado desde 1948 a travEs del IFA y luego desde la reforma administrati-
va de 1968, el IDEMA (que reemplazd al INA) fue de acuerdo con ls ten -

dencia anterior, entregado en 1976 a los gremios algodoneros (CENALGO -

DON) .

Este breve vistazo de las medidas gubernamentales demuestra la importan
cia fundamental del papel del estado frente al desarrollo de la produec-
cidn de algoddén. WNo sblo el estado facilitd el desarrolle algodonero -
sin imponer restricciones de equidad social, sino lo fomentd activamen-—
te al encargarse de actividades de enlace sectorisl, tal como la red de
desmotadoras., Este iltimo ha sido caracteristica de su rol de inter -
mediario entre la industria textil y los algedoneros, evitando asi "jue
gos de suma cero' entre estos dos. S56lo a partir de la internacionali-
zacidn de la produccin en los dos sectores, proceso que se inicid en

la década del sesenta, el estadc retir8 su intervencidn directa para -

limitarse a medidas generales de apove vy fomento.

Hasta 1973 el mercado internacional de la fibrz de algoddn era relativa
mente estable gracias a la politics de estabilizacidn del gobiernc nor-
teamericano, que para este propbeito mantuvo grandes existencias. En

1973 los Estados Unidos suspendieron su politica de estabilizacidn del
mercado internacional y eliminaron sus existencias. Estoc,en parte,pro-
dujo la crisis en los precios internacionalees de la fibra. Por otra =
lade, y muy relacionado, se redujo el consumo mundial de la fibres como
consecuencia de la "crisis energ@tica" de 1973-1974., En 1975-1676 se

empezd & sentir estos efectos para la producci®n colombiana. Las alzas
en los precios de log insumos agravd la crisis nacional del algodén, -

Dadas estas condiciones, se desarrolleron nuevas presiones por parte de

los gremios algodoneros para re-institucionalizar un régimen concertado




2.4, LA ORGANIZACION DE LOS PRODUCTORES

La organizacidn de los productores del cultivo en asociaciones es uno
de los factores més importantes para explicer el rZpidc y gran desarro-

llo posterior s 1a produccidn algodonera,

Como se habfa anotado en 1a seccidn 2.2, la industria textil ya se ha -
bia oligoplizado a nivel nacional en los afios cuarenta, resultado en
una organizacifn monopsdnica del meércado internc de la fibrs de algoddn
que ademés tuvo la alternativa de img@rtarlaBa. Entonces, para los pro
ductores de fibra era impertante romper este oligopsonio por medio de
la asociacidn, s81c de esta maners pudieron negociar mejores precios y
condiciones de mercadeo,

res. O en otras palabras, para entrar a producir algoddn era necesario
afiliarse a la asociacidn no 88lo en vista de la venta del producto si-

no tambi&n para adguirir los conocimientos necesarios para emprender la
produccidn,

Respecto al primer Puntc se decia en el informe del Congreso Algodonerc
de 1957: "Desde el momento en que se iniciaron los cultivos de algoddn

anual en el pais, los agricultores de 1a zona de Armero, se dieron cuen
ta de los tropiezos ¥ dificultades qué para la venta de sus productos

iban a eéncontrar frente s compradores rganizados v fuertes o m&s prote
gidos por el Estado, los que un mercads libre tratarian de imponer pre-
cios y condiciones que colocaban el preducto en un pie de i&fefi@ridaég
carente de recursos econbmicos vy de ayuda estatal't,

En 1950 la industria textil cred DIAGONAL, compradora finica de fibra
nacional.
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= I3
i a i Coope
vpquella situacidn did lugar a la formacidn de la primera y Gunica P
qu

tiva del Tolima, lamentablemente fracasada en el afio de 1936 y mis
ra

. . - ale
tarde al intento de crear una federacidn nacional de productores de
a i 3 L4
. r -
odén y oleaginosas, convocada en Girardot, la que no supervivid po
: aquel

falta de perseverancia de sus componentes, fracasando totalmente

i re
propésito tras una junta celebrada en Armero, a la cual concurrieron e

1l
presentantes de las distintas zonas algodoneras'.

"Como el problema algodonero continuaba y los productores segufan en si
tuacidén de inferioridad, en 1949 se acordd llevar a cabo el desmct% por
cuenta propia y con el fin de evitar los inconvenientes que la legisla-
cién de cooperativas presenta para el buen &xito de gstas, se constitu-—
yo una sociedad de responsabilidad limitada con el nombre de Productora
de Algoddn Limitada SOPRALGODON, entidad &sta que logrd vender el algo~
dén a mejores precios de los fijados oficiaslmente, no obstante haber te

nido que absorber pérdidas provenientes del almacenamiento de algodones

himedog'.

"NaciS entonces la idea de formar una asociacin permanente de producto
res de algoddn de la zona de Armero, para tener una continus organiza -
cidn de defensa del apricultor. No faltd entonces la inicistiva de que
nada mis de una organizacidn de carfcter local lo fuera de carBeter na-
cional, la cual tuvo amplia acogida, surgiendo asf la FEDERACION NACIO-
NAL DE ALGODONEROS, a cuya disposicidn fueron puestos los enseres y fon
dos que tenfa la Sociedad Productora de Algoddn Limitada, la cual al -
liquidarse convino se liguidars a este fin”ggs La Federacidn adquirid

personeria juridica en 1953,

De lo anterior se desprende que pasaron més de 15 afios antes gue gse lo-

4
grara una organizacidn efectiva de los productores de algodén.

gCit&de por RUIZ, Soledad, op. cit., oo. B85-86
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Si bien es cierto, la estructura oligopsénica del mercado de la fibra,
hizo més dificil el desarrollo r8pido de la produccidn. Sin embargo,
igualmente era fundamental en convencer los productores que sélo a tra-
vEés de una organizacidn de ellos mismos, se podria crear um poder de

contrapeso.

En este contexto es relevante la siguiente pregunta hipoté@tica: una
organizacidén de productores hubiese podido surgir en ausencis de una es=«

tructura oligopdlica de la industria textil?

Respecto al segundo punto, es importante observar que la Federacidn des
de el principio inicif actividades importantes tales como la compra v
distribucibn a crédito de insumos y maquinaria, la cual estimuld la di-

fusidn de la produccida.

Finalmente no hay que subestimar la importanciz de la Federacifn como.

gremio frente al gobierno y su impacto sobre la formulacidn e implemen—
tacidn de politicas. A

Inicialmente su impacto era mayor en la implementacifn de polfticas.
Por éjemplo, la expaneidn de la red de desmotadoras (IFA), elemento -
esencial para el mercadeo v por tanto para la expansién de la produc -

cifn, fu@ en gran parte realizada con base en solicitudes de la Federa-

cibn,

A medida que el sector se expandif y las asociaciones crecieron en po -
der, aumentd su impacto sobre los temés mfs sustantivos de la politica

. . . . ; 40
agraria, como el crédito, tributacidn, reforma agraria, ete,

éové&se, por zjemplo, RUIZ, Soledad., op. cit., pp. 183=202

Finalmente, vale anotar dos aspectos importantes en el desarrollo de

asociaciones, Primero,

lasg
la diversificacidn de las actividades realizadas
por las asociaciones y segundo su proliferacidn,

Aspectos que tienden a
estar relacionados.

Como ya se menciond, la Federacin y luego las otras asocisei

llaron diferentes actividades paralelamente con
tal

ones desarro

el mercadeo de la fibra,
es como la compra (al por mayor) y distribucifn a crédito a los afi -
liados de insumos y maquinaria.,

w1 = P I3 - 3

nLioeonjunte de actividades aumento no sdlo por el aumento en el nimero
de afiliados y &res cultivada, sino por 1a incorporacifn de actividades
A partir de 1960 las asociacione

dén, algo que an

adicionales,
1 a § entranad exportar algo -

teriormente fue realizado por el IFA, Mas tarde, la fu
migpacion "
(Asocesar) y en

= o FeoZ 3
aerea fue incorporada en algunas asociaciones
- R .
N1Ci0 su propio programa de semillas,

970 la Federacidn 1

W 1
Finaln Gled 51 i & i

meEnte en los Gltimos afios se manifestd la integracidn agroindus -
trial. Es decif s @ través de ]

a explota

as asocilaciones los algodoneros entraron

r los vinculos industriales hacisg adelantes,

El caso ms impor-
tante eg la

dadquisicidn o fundacida por las asoci

aciones de empresas de
grasas y aceites (semi 5 : {
i (semilla de algodén). 1La Federacidn adquiris en 1973

a4 empresa Craser i y
la empresa Graseral, mientras Asocesar funds

i la empress de Aceites del
esar, L Fad 5 ist
E In la federacidn €Xisten planes pars instalar uns f&brica para
5 . c -
18 ,Z‘Odi r il i & ;
P uccron de hilazas, para la exportacidn. Por otro lado existen -
tambi&n planes par ) i ]
*8 para explotar los 0 1 =i
£ : p v los vinculou industriales para la formula -

Y

cion de plaguicidasé

41 o
Informe a1 Xv

I Congres ior 1 &
1977, ongreso Nacional de A;gcdcm&rmai Fade&lg@dang Bogotd
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Por otra parte, algunas de las asociaciones m#s pequefias, notablemente
. . . P
en el Cesar, se han desarrollado en organi mciones de miltiples propbsi

tos: es decir su fin no estd en realizar actividades de apoyo para el =
algodén sino en realizar para un conjunto de unidades agricolas (con di
versos cultivos comerciales tales como algoddn, arroz, soya, sorgo, etc)

con una serie de actividades e inversiones que no pueden ser internali-

zadas en una unidad agricola individual. Es decir a través de la empre

sa asociativa un grupo de empresarios agricolas realizan economfas de

escala en funciones indirectas de la produccibn (secadoras, almacena

miento y silos, desmotadoras, etc.). Como veremos mas adelante, este

desarrollo se concentra en las grandes propiedades.

Este fendmeno y el de empresas agricaélas limitadas a través de las cua-

les se manejan explotaciones agropecuarias demuestran el mayor desarro-

1lo capitalista en el campo.

Respecto al segundo aspecto, de la proliferacifn de asociaciones, el -
cuadro siguiente da una apﬁeciaci5n de la realidad en la regidn de 1la
Costa Atléntica.

CUADRO 2

DISTRIBUCLON PORCENTUAL POR ASOCIACION,DEL NUMERC DE AFILIADOS
Y HECTAREAS CULTIVADAS, 1977/78. COSTA ATLANTICA

'AGRICULTORES " HECTAREAS TAMANO PROMEDIO

Fedealgodén 72 60 28
Coral 17 18 36
Asocessr 3 9 85
Coalcesar 3 3 &1
Cooperar 1 3 92
Coocessar 1 Z 72
Asosini 3 2 25
Agrupar 0.1 1 270
Agrumag 0.05 1 650
Céadeco 0.3 0.6 70

100 160 34

FUENTE: Oficina Coordinadora de Algoddn, Medellin 1977,
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Hoy en dia operan unas diez asociaciones en la regidn. A primera vista
no parece muy l8gico esta fragmentacifn. Como se ha observado al prin-
cipio de esta seccidn, la necesidad de asociascifn estuvo basada en hacer
un frente organizado en el mercado de la fibra. A qué se debe entonces

esta proliferacidn de asociaciones?

Para responder esta pregunta es importante tener en cuents algunos ag =
pectos histéricos reiaciaﬁadoaézﬁ Es decir la separacifn de la Corpora
cidn algonéra del Litoral (CORAL) de la Federascidn Nacional de Algod@g:
ros en 1964, La CORAL tiene sede exclusiva en la Costa Atléntica y ég
desvinculacidn de la Federacifn se presentd como "regionalismo" o sgea
que los algodoneros de ls regidn querfan liberarse de la dominacidn de
los "del interior" quienes "manejaban la Federacidn"., Lo que parece ha
ber eido lo mis importante, sin embargo, es el hecho que a partir de1.~
inicio de la década del gesenta se eémpegaron a producir importantes ex-
cedentes pazg la exportaci®n proveniente €n 8u mayor parte de la regisn
de la costa ~. De heche & partir de 1963 la regidn de la Costa era la
mayor productora de algodfn., La importancia de este fendmeno que trata
df explicar la separacifn de 1a CORAL de la Federacidn Necional, &sta
mas claro si se toma en cuenta que la exportacidén trajc consigo vents -
jas importantes. No séle en el mejoramiento (inicialmente) de los pre=
€ics, sino tambi€n la captacién de incentivos para 1a exportacidn, ta-
les como log certificados de abone tributaric (CAT) ¥ la ampliacifn en
la disponibilidad de cr&dito.

T 5

£Or otra parte la separacifn de Asocsgar de la CORAL (1968) fue un pro-
f y vidagn4d

blema de representatividad’ '’ o ses,en el fondo €ra & cause del conflic
& ’ g £
© entre una estructura democrBtica de la asociacifn v 1a concentracidn

de o b -
la produccidn., @n otras palabras era un conflicte entre semi-empre-

&

4 partir de la ¢r i i 88 demz o -
o &&Cl@ﬁ ﬁi% .’E. & f { 2
Mas asociaciones s 8¢ formaron Comites

nacisndles paras 1 £ s o .
3 5 ag negoclaciones co : £ e o
bitraje con la industria tewtil Y para ar-

z : L’hzr gi - ff % % TFE j F i
: E < } o o

Término utilizadg
por el Gerente . .
1978, Valledupar. & de Asccesar en entrevista, Marzo de
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sarios y empresarios algodoneros, tanto con miras al problema mencionado
como en relacidn con la diversificacidn de las actividades de las asocia

ciones, inclusive la integracidn agroindustrial.

En conclusidn, la organizacidn de los productores se generd a causa del
oligopsonioc de la industria textil en el mercado de la fibra. S8lc a =
través de la organizacifn fue posible crear un poder de contrapeso. Ade
mis la organizacidn era fundamental para obtener privilegios del estade

e influencias en la pclitica agraria.

Su principal importancia para el desarvollo del sector era, que desde el
principic la asociacidn prestaba servicios importantes tales como cono -
cimiento tecnoldgico de la producciBn de algoddn, distribucidn de insu -
mos a cré@dito, etc. En esta forma se redujeron las barreras a la adop -
cidn del conjunto de innovaciones relacionadas con la produccidn de gl -

goddn. Sin duda, se facilitd ast la mayor velocidad de la transforma -

cidn agricola.

En cuanto al desarrollo posterior de la organizacidn de los productores,
es importante observar que &sta se desvirtud con la distribucién desi -
gual de la tierra. 0 sea, a medida que se ampliaron las funciones de is
asociacidn se manifestd el (va latente) conflicto entre la estructura de
mocritica de la asociacién y la distribucifn desigual de los (potenciag -
les) beneficios de las nuevas funciones (exportacidn de fibra, fumiga -
cidn, desmote, agroindustria, etc.), lo cuzsl daba base de la separacidn

y creacidn de nuevas asociaciones. Estas nuevas asociaciones tienden &

ser el medio & travds del cual un grups limitado de empresas agricolas

grandes realizan importantes inversiones de capital, a veces de niltiples

propésitos agricolas.
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2.5. CONCLUSIONES

En las secciones anteriores se ha analizado la importancia de tres fac-
tores para el desarrollo de la produccidn de 3lgcdsng‘ A saber, la in -
dustria textil, el papel del estado ¥ la organizacidn de los producto -

res.

El desarrollo de la industria textil impliecaba un gran potencial pars -
el desarrollo de la produccifn nacional de algoddn. Aunque, puede de -
cirse que era condicidn necesaria, m&s no suficiente pars el desarrolle
de dicha produccidn. Esto lo demostrd el hecho de que inicialmente cre
cié la importancia de las importaciones en el consumo interno aparente

de la fibra,

§6lo cuando, al iniciarse la década del cincuenta el gobierno habia ga-
rantizado un mercado protegido para la industria textil, mediante la -
prohibicifn de importacidn de telas, empezaron a crecer répidamente las

compras nacionales de la fibra.

Igualmente la industris textil, en cierta manera, generd la necesidad
por parte de los productores de algoddn, de organizarse, Fp decir, por
Ser en esta &poca la industria mis importante y ademis por ser ya oligo
polizada o sea dominada POTr unas pocas empresas lideres muy grandes,
los productores de algoddn para hacer frente al poder econbmico y polf-
tico que la industria implicaba tanto respecto al mercado de las fibra
como respecto al estado, fueron estimulados para organizarse para asf
producir un poder de contrapeso. La organizacidn en asociaciones ha gi
do muy importante para reducir las barreras de una répida difusién y -

crecimiento de 1a produccidn nacional.

El papel del estado en esta &poca de orientacién al mercado inserno
Gustitucidn de importaciones), era una de arbitraje entre los intereses

de los dos sectores (concertacidn tripartita del precio de la fibra).

Para el beneficio de los dos, el estado ge encargd de actividades de en
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lace sectorial a través del IFA,

Aunque el papel del estado a través de sus servicios en el contorno al-
godonero (crédito, desmote, tecnologfa) era fundamental, no impuso res-
tricciones, o una orientacidn distinta a la generada por ‘''las fuerzas

libres en el mercado®,

El papel del estado en cuanto a la parte de intervencifa activa, se cam
bid cuando inicif hacia la mitad de la décdda sesenta la orientacifn 41
exterior de la produccidn. Gradualmente se elimind la intervencidn di-
recta. La actividad para exportar fibra se pasd del IFA a las asocia -
ciones en 1961. En 1971 el gobierno decretd la libertad "vigilada'" de
los precios de algoddn y en 1974 se decretd la libertad complets, mien~
tras en 1976 se entregd la actividad de desmote a las asociaciones algo
doneras. La intervencidn directa por parte del estado no se mostrd com

patible con la orientacidn del sector algodonerc hacia el exterior.

En cuanto a las asociaciones de los productores de algodén, es impsrtqg
te observar que la mayor divisidn de trabajo y la mayor tecnificacifa
de la produccifn de algoddn, implicaron un potencial de funciones adi -
cicnales a la funcidn inicisl del mercadeo. Sin embargo, como conse -
cuencia del hecho que no todas estas funciones son perfectamente diviei
biles, se vié un procesc de fragmentaci8n v de creacién de nuevas &sacla
ciones de medianos y grandes pr@pxeﬁarlogque incorporaron en difeventes
grados de intensidad estas funciones. 4sf, ge produjo una heterogeni -
dad de asociaciones que tiende a covariar com el tamafio de las fincas
algodoneras afiliadas. Finalmente, que los tras factores analizados ne
son los Onicos relevantes, Es mds o menos evidente que el dessrrollo
tecnoldgico en la produccidn v en las vériedades de algeddn despuBe de

la segunda guerra mundial, ha sido muy 1mportante45e

&SKALMANGVITZ E cit,
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Como lo demuestran los datos presentados en la préxima seccién la pro -
ductividad fisica de algoddn en promedio se trlpllco en la &poca 1950 -
1876,

El desarrollo tecnoldgico es, sin embargo, un factor exégeno (generado
principalmente en los Estados Unidos), cuya importancia ha estado con -

dicionada por los factores internos discutidos.
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1935
36
37
38
39
1940
41
42
43
44
1945
46
47
48
49
1950
51
52
33
54
1955
56
57
58
59
1960
61
62
63
64
1965
66
67
68
69

SERIE HISTORICA DEL DESARROLLO ALGODONERO

CUADRO 3

3

PRODUCCION, IMPORTACIONES, EXPORTACIONES, CONSUMO APARENTE
INSUMOS PARA EXPORTACION DE HILAZAS Y TELAS (TONS.)

PRODUCCION IMPORTACION EXPORTACION CONSUMO

3142
2862
4450
5841
6281
7047
2860
3830
4922
4420
5731
4738
4832
6392
6080
6637
8473
6474
10567
17031
27884
24672
22529
20573
25873
56408
68732
71509
80050
64507
63381
58328
75360
96582
120137
125238

2494
33666
2563
3368
4268
6721
8168
17575
18002
17093
17742
14977
20702
15634
16675
16457
21485
13849
18235
15108
5719
2404
12407
14738
10864
6181
717
337
564
1726
3040
8914
6528
530
964
962

1003
25113
24608
26010

2850
13697
10462
12552
35782
38222
62353

INTERNO
APARENTE

5636
36528

7018

9209
10549
13768
11046
21405
23924
21513
23473
19715
25534
22026
22755
23094
29958
20323
28802
3213¢%
33603
27076
34936
35311
36737
61586
40336
47238
54604
63383
32724
56780
69336
61330
62819
63787

FIBRA ALGODON
DEDICADO A LA
FABRICACION
NACIONAL DE
HILAZAS Y TE-
LAS EXPORTA -
DAS

2105
6708
6287
8431
9167

CLIADRO 3 ) (COnt s e 9)

SERIE HISTORICA DEL DESARROLLO ALGODONERO ,ccccceecceceo (CONTINUACION)

‘1970
71
72
73
74

1975
76
77

FUENTES:

127784
112328
144436
114847
145782
138910
142085
160287

1934-1969 INTRA, Estudio sobre Origen y Destino de la Carga

1951-1977 FEDEALGODON, Informe del Gerente al XVII Congreso
Nacional de Algodoneros; Bogotd, 1978

1463 °57656
904 42095
1003 67834
6551 37692
897 49654
786 80015
945 61435
693 74527

71591

71137
77605
83706
97025
59681
81595
86453

de Algoddn; Bogotd, 1972,

10577
15029
22211
23327
22882
21600
20200
21300




3. EL DESARROLLO DE LA PRODUCCION DE ALGODON
3.1. INTRODUCCION

¢ at
En las siguientes subsecciones se pretende snalizar la evolucién ga&ex&i(

de la produccidn de algoddn con base en los datos estad{sticos éisggai&i@g;«

Se analizardn las series histSricas a nivel nacional, a nivel de las prin .

cipales regiones productoras. Esto (iltimo demuestra los cambios egpagggs
les en el patrdn de produccidn. EL anBlisis se profundi zarf a Ki?ﬁl‘%é

intrarregional de la Costa Atléntica.

Después de haber tenido una visién macro de la evolucidn de la p?@éaa"f
cibn, se procede a analizar a nivel de la Costa Atléntica, los b&mbggg‘w
que han tenido lugar en la estructura productiva, en t&rminos de ﬁa&e& -

cia ¥y estructura por tamano,

En la dltima subseccidn se realizarid una interpretacidn tefrica de loe

cambios en la estructura productiva de algodén en la regifn.
3.2. LA EVOLUCION DE LA PRODUCCION DE ALGODOR

3.2.1. EVOLUCION NACTIONAL

Como se ha observado anteriormente, la produccifn anual moderns de aigeé%
don empezd a tener importancia a partir del inicic de la éecaéa del cinw=
cuenta. Antes de esa fecha dominaba el algoddn perenne qne particular =
mente se cultiva en los departamentos de la Costa Atléntica (uafdaﬁa ¥

Magdalena) .

A partir de 1950 la produccidn nacional de fibra ha tenido (hasta 187¢;
un crecimiento promedio anual de 11%. Fl &rea cultivada se expandid =

un ritmo promedio de 8% anual.

En resumen se puede identificar cinco periddos. Primero, el perfods -

37

hasta 1951 en donde avanzd la produccién moderna. Seglinde el perfode
1951 - 1958 en donde se produjo la primera expansidn de la produccidn
nacional sustituyendo la mayor parte de las importaciones. Tercero, el
periodo 1958-1965 en donde se completd este proceso. Fn este periodo
se termind la orientacidn al mercado interior, Cuarto, el periecdo
1565-1971, en donde se produjo la tercera onda de expansidén. En este
periodo crecieron r@pidamente las exportaciones, bajo el régimen de -
precios vigilados por el gobierno y estimulos a la exportascifn., Finale
mente el quinto perfodo 1971 hasta el presente 1979, en donde se inter-
nacionalizd la produccibn, es decir, los preciocs son fijados en el mer-
cado internacional de la fibra (precios Liverpool). Véase el cusdre

9 vy las gréaficas 2 y 3,

In cuanto al desarrollo del rendimiento fisico puede observarse que en
el periodo 1951~ 1958, hubo un gran aumento representadeo en la duplica ~
cidn de los rendimientos Esto concuerda con ohservaciones generales

sobre el desarrollo de 1a agricultura en la década del cincuenta, que
se¢ caracterizo por la incorporacidn de nuevos elementos tecnolégicos -
tanto en nuevos métodos de cultivos y variedades como en el uso de 1la

maquinaria.

n el periodo 1958-1965 el aumento en el reddimiento fud de men Wwr dimen-

$10n pero con mas egtabilidad. Los perfodos posteriores, no se caractee
riz aron tanto por los continues aumentoa de los rendimientos, sino par-
ticularmente por las grandes oscilaciones. ERstas oscilaciones en gran

barte se explican por factores climatolégicos en combinacidn con los cre-

4

cientes problemas de control de piagase'é

S s

46 . ]
Entrevista, Agencia FEDERALGODON, Valledupar, Marzo 1078,
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3.2.2. EVOLUCION INTERREGIONAL .
i6 i incipale
1i do el comportamiento de la produccibn a nivel de las princip
Analizando o ;
regiones productoras (véase los cuadros 10 y 11 y las grad -
isti i rit
6) e puede concluir que las caracteristicas anteriormente desc .
on g 0 sea que hasta el afio 1958 fue caracteriza

fueron de sums importancia.

o D e o 3
'y 3

pcr los dep&r tmentos de Igllﬁia 9 ;all@e EStO eg mas Cl&KO £l 8e f-eﬁﬁer

de consumo como son Medellin y Bogoté.

i istbricamente habia sido el primci-
La regién de la Costa Atléntica que histéricam

-

5 3 e 3
e |
etﬁpezo g C may f erza on & Of let'ita on & 6X90! taCIORESO De ‘&ig

¢ i v 3 una pro=
ho, la regidn por su ubicacibn geogré@fica ofrece ventajas para D
g

& &5
duccidn de exportacidn.

i i i ortacioc—
El siguiente cuadro muestra la creclente importancia de las exp

nes de la regidn.

CUADRO 4

It S
DISTRIBUCION RELATIVA DE EXPORTACIONES POR ORIGEN DE REGIONES, VARIOS ANO

1976
1966 1970
VOL. © VLR. © VOL. + VLE. ¢ VOL. VLR,
69
COSTA/META 28 25 82 77 74 .
INTERIOR 72 75 18 23 26
PAIS 160 100 160 100 100 100

FUENTE: Federacifn Nacional de Algodoneros
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Sin embargo es importante tener en cuenta algunos aspectos o factores g-

dicionales que explican este cambio en el patr8n espacial de 1s produc -

< # . o '
cidn. Como observo” Vergara ... la transferencia de cultives de zonas

del interior y Valle hacia el litoral, ha sido un fen®meno explicable en
base de la disponibilidad de tierras en el litoral,
to de la hectiBrea de tierra,

Debido 81 bajo coe-—

al bajo costo de oportunidad y & la baja re

muneracidn del factor de mano de obra. FEsta serie de factores le da

una ventaja comparativa al litoral res

pecto al interior y Valle en ls
produccidn de algoé6n47

e

Dentro de este contexto vale la pena mencionar el desarrollo de otros

cultivos y particularmente del arroz riego, que a partir del

iniciec de
la llamada "revolucidn verde'

(aproximadamente en 1963) tuvo un gran su-

ge en la regidn del interior (sobre todo en el Tolima). Eeto tuve efec-

tos directos (competencia en el uso del suels agricola) e indirectos go=
bre la produccidn de algoddn ( a través de los factoree de la produccidn .
Ast,

la regién del interior perdid importancia en términos absclutos g

pesar del hecho de que el rendimiento fisico del algoddn en el interior
sistem8ticamente hg sido superior al rendimie

nto en las otras regiones
(VEase gréfica 8 ),

En conclusidn, 1a ocurrencia simult@nea de estos

factores explica e] cam
bio en el patrdn espacial de produccidn.

47

VERGARA, Carlos; Estudio de la Trane&ferencis de Cultivos del Algodén y
de la asignacifn de Recursos~Resultantes; Bogot&, CEDE - Univ,
de los Andes, 1970, ep. cit., p. 80
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A partir de 1963 la regifn de la Costs Atl&ntica fue la principal pro-

ductora de algoddn.

o o L3 © < @
La regifn denominada "otras zonas', la cual se refiere principalmente a
Meta, tiene s8lo un papel marginal. Esto se explica particularmente -
por su ubicacidn geogrdfica que resulta de los altos costos de transpor

te respecto tanto al centro del mercado interno como en rélacifn al

mercado externoc.

3.2.3., EVOLUCION INTRARREGIONAL EN LA COSTA ATLANTICA

La produccidn de algoddn en la regidn de la Costa Atléntics particular-

mente a partir de 1958 tuvo hasta 1976 un crecimiento précticamente

Durante este periodo el 8rea cultivada en algoddn se multi-

sostenido.
En los Glti-

mientras la produccidn unas doce veces.

plicd diez veces,
cipacidn de la regifn en la produceidn na-

mos afios observados, la parti

cional gird alrededor del 70%. El desarrollo de la produccidn al inte-

rior de la regién estuvo inicialmente concentrado en las zonas confor-
madas por los municipios de Valledupar-Codazzi en el departamento del

Cesar; Monteria=- Cereté en el departamentc de Cérdobay Richacha en la

Guajira y Barranquilla en el departamento del Atléntico.

En los mencionados municipios se establecieron las primeras agencias

de desmote. Como se menciond anteriormente la localizacifn de @stas

fueron factor fundamental para la apertura de nuevas zonas de produc =
cién. FEn estas agencias se instalaron capacidad de desmote permanente
mdvil © una combinacibn de ellos.

Al respecto es relevante observar ia creaciBn de dichas agencias. En

el perfodo 1958-1975 se aumentd el nfmero de agencias de 7 a 20. Igual

mente y sin excepcidn se sumentd en este periodo la capacidad instala-

da de desmote en cada agencia.

indicado la localizacibn de cada agencia. De es=

Exi el mapa 3~1 se ha
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te mapa se puede desprender que el proceso de expansibn espacial se ca-
racteriza por movimientos en oleadas de expansibn y una consolidacién

después de cada una.

Son notables las expansiones en la zonz de Valleduéar«@odazzi vy en lag

nuevas &reas Sincelejo-San Pedro, Agues Chica y Repelén.

El &rea cultivada se distribuye de la siguiente maners sobre los depar-
tamentos:

CUADRO 5

ALGODON EN EL SECTOR AGROPECUARIO DE LA COSTA ATLANTICA

. 1960 -0 1870=71
a. Explotaciones algodoneras 3301 2313
b. Total niimero ex i
plotacio
3 mero e nes 17?1;% 16?246
) . € 64Z
¢. Superficie algodonera 38815 151159
d. Superficie aprovechad
3 &
Sriicie apr 6975&2; 7814190
‘ - ] A & & 199\'2
&. Superficie algodonera 102210% 15115:
£. ?upe;iicie cultivos principa-
eg
o/t - 100 = 6659?;: 658870
N 4 23%
g Superficie algodonera 38815 15113?
he. fuperficie cultivos tempora- "
es
o/h 318622 447893
12% 347

* 1965

** e - o P Pl
Son: ajonjolf, §1g0d0n9 arroz, banano
cebada, frijol, maiz, sorg s
yuca,

cacao, café, cafia a
o, papa 15t 5 deoazuc&r,
s P ano, tabaco, trigo y -

FUENTES: - Censo Agropecuario 1960

- Censo Agropecuerio 1970-71
- Tabulados Caja Agraria
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En cuanto & los departamentos de la regidn, la situacibn respecto a los
primeros indicadores del cuadro anterior no cambia 3u@tancialmenﬁe48.
sélo en dos departamentos por ejemple, la éarticiéaciﬁn del algoddn en
ia superficie asprovechada era mayor del i% riéﬁlénticc‘iai y Cesar 1,3),
En términos de los cultives agricolas, sin embargo, se ﬁueden cbservar

mayores variaciones intrarregionales,

CUADRC 6

PARTICIPACION RELATIVA DEL ALGODON EN EL AREA CULTIVADA DE 16 CULTIVOS
PRINCIPALES: 1965, 1970, 1974

PAIS REGION  ATLANT, BOLIV. CESAR CORDOB. GUAJ. MAGD
1965 3.9 15.3 2.2 3.9 37.7% 10.9 26,5 17.4%
1¢76 7.0 28.6 17.7 3.8 56.8 14.4 37.0 19.6
1974 6.5 26.0 22.1 4,2 47.6 16.3 0.2 9.8

® 1966
nd No disponible.

FUENTE: Tabulados Cajs Agraria; Bogoté,

Los departamentos del Cesar y Guajira tienen una notable especializacién
en algcddn, mientrae en los departamentos de Atléntico, Sucre y C&rdoba,

se aprecia una creciente importancis del cultive de la fibra.

3.2.4. EVOLUCION DE LA PRODUCCION COMO UN PROCESO DE DIFUSION DE INNO=
VACIOWES.

La evolucién en el tiempo de la produccifn de algoddn podria interpretar-

se como un proceso de difusidn de un complejo de innovaciones.

éngAGERS'ERANEe T.
-~BROWN.
=.:. Innovation and learnning.

Su

o

15

23
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En la literatura al resPect049 se ha encontrado que la adopcifn en el
tiempo de una innovacifn generalmente tiene tres etapas; la inicial
en la cual pocos adoptan; la segunda en donde por el ”éﬁecté de vecin~
dad" (contactos de adoptantes potenciales con los que va haﬁ adoptado)
aumenta r&pidamente el niimero de adoptantes y,finalﬁente,la etapa de

13) L {4 -4
ga%ﬁ%&?fﬁ?,f_wngfw?égreg’ ge puede describir con une cerva §

ETAPAS DE ADOPCION DE UNA INNOVACION
P 4

R .

Para ambos anilisis era 1975,

Este mismo af
& ang P o
la regresifn no fué inclufde como observacién Por razones pricticas de
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La curva que describe este patrdn es conocida como la curva logfstica
que tiene la siguiente formulacidn :

Y B (1)
1+ e (a-bt)

P e«

En donde P es la proporcifn de adoptantes; U es la mBxima proporcidn de
adoptantes potencisles y t es el perfcdo de tiempo, mientras a v b son

constantes,

Para el caso del algodén se quiso analizar si la evolucidn de la produc
cifn en el tiempo tenfa las caracterfsticas que se atribuyen en la teo-
ria de difusidn de innovaciones. Para poder hacer esto, sin embargo se
encontraron algunas dificultades. Primerc, no se disponfa de suficien-
tes datos sobre el nﬁmerq de adoptantes productores para poder aplicar
un andlisis de regresién. Segundo, no se puede establecer el valor de
U, para poder realizar el snélisis tanto pera el pafs como para la re-
gidn se tomd el &rea cultivada como objeto de anélisis (cuadros 3-1 y
3-2) y se definid U en base al afio de mixima produccifn de algoddn ( en

hectérea)sge

Para poder realizar una regresifn lineal se transformé la ecuacidn (1)

encs U
In (¢ = L) = a-bt (2)

56 . . . - -
ALALC, Estudio sobre Maquinaria agricola en los paises de la ALALC,

informe para Colombia, 1970,
Otros estudios importantes sobre mecanizacidn de cultivos son:

- KAIMANOVITZ, op. cit.

- FEDESARROLLO, La Mecanizacifn en la Agricultura Colembiana, Bogotd
1976

- OPSA, Insumos agropecuarios, Bogot&, Minagricultura, 1971
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La cual se aplica en la formulacidn generalizads de ¥ = a + bx. Los re~

sultados obtenidos fueron los siguientes:

- Para el Pais :
Y= 2,042 - 0,175% T = - 0,944 t 13.80
r’=  0.891 (99.9 )
-~ Para la regibn :
Y= 2,795 - 0.168% r = - (0,949 t 14,39
r?=  0.%01 (99.9 )

En base a estos resultados se puede conclufr que la correlacidn es alta-
mente significativa, o en otras palabras, tanto para el pafs como para
la regidn, la evolucidn en el tiempo de la produccidn de slgoddn, con -
cuerda con las tres etapas que se proponen en las teoria de difusidn de

innovaciones.

Sin embargo, esta conclusidn debe interpretarse con cierto cuidado, no
solamente por las limitaciones empiricas del an@lisis, puesto gue ade -
més, el efecto de vecindad tiene su significado en los factores explica=

tivos anteriormente en la evolucidn interregional y en la seccidn 2.
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PRODUCTIVAE . .

3.3, CAMBIOS E® 1AS

El desarrollo de la produccifn de algodfn se caracterizé por la tecnifi-
cacifn. Esto sz manifestd en el desarrollo de las variedades, el con-
trol tecnoldgico de ﬁiagagg y la mecanizaci®n de las actividades cultura
les. En cuanto a la mecanizacidn (tractorizaeidn), estudiocs realizados
indican que el cultive de algodén a pertiv de 1966 ya ers completamente

51

mecanizado = . EL uso de plaguicidas se concentra principalmente en el
algoddn y en el &rr@z};, El control tecnolégico va ha llegado a tal

grado que hoy en dia es un prerequisito. O sea para tener scceso & cré-
dito institucional es necesaric tener un "eertificado de asistencia téc-

nica" comprobando asf, la contratacifn de agrdnomos regi@tr&é@sggﬁ

Este desarrcllo tecnolSgico a nivel micre del cultivo vino acompafiado
por el desarrollo de setividades en el contorne de la produceidn. De

forma ilustrativa se ha resumido parcialmente €sto, en el siguiente es-

quema .

51 oz . .
FEDESARROLLO, Politica hgraria, op. cit.

32 El ICA expide estos certificados
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El descenso relativamente fuerte de la participacidn de los tamafos
infericres a 20 hectdreas concuerds con los resultados de estudiocs
realizados por la FERDERALGODON segln los cuales, 20 hectBreas es
el tamafio mfnimo rentable,

(Entrevista FEDERALGODON Bogot&, Marzo 1977).

&7
INSTITUCIONES PUBLICAS PRIVADASg
< ]
1 =8 8 = B
SRR 28
FUNCIONES 3 g SEE 20| 9B B3 Cwl a8
58l <| LBl E5| 88 B2 28| 88
B el 8 368 52 25 58 25 &8
bl B B X Al Ahl @O s &
Control Teecnolégico % X
Desarrollo Tecncldgico ¥ X X X
Semillas VO ) 4 &
Registro Cultivadores X ' X
Crédito x| |x X >4
Insumos materiasles ' X X
Servicio de Asistencisa | i ‘ : ‘ X
Técnica : '
Servicios de Fumigacifn X X
Desmote '
Exportacién _ : X %

En otras palabras, el desarrollo y teenificacifn de la produccifn de al-
godén implica el desarrelle de la funcidn empresarial en cada unidad de
produccidn. Pars el desempefic de 1z produccifn de algoddn necesarismen=—

te hay que tener acceso a una serie de instituciones.

Dentro del contexto de estas caracteristicas del desarrolle de la produc
cidn algodonera, es importante analizar los cambios que tomaron lugsr en
la estructura productiva, para luego entrar & anaiizar 2 un nivel tefri-

co la asociacidn entre los dos.

Los cambios en la estructurs productiva en la Costa Atlintica se carac -

terizaron por dos aspectos. FPrimero, el cambioc en la estructura por tae
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i i i adro hu~
mafios de produccidn. Como se puede apreciar en el siguente cu

: i ca-
bo en el periodo analizado una clara tendencia al aumento en la es

1a de produccibn.

CUADRC 7

COSTA ATLANTICA

NUMERO DE PRODUCTORES Y ABREA CULTIVADA POR RANGOS DE TAMAROS DE PRODUCCION

195¢ - 60 Y 1973 - 74

NUMERO ?RSEUCIQEESQ~; AREA CUBTIYADA: L/E
1959/ 60 1973/ 74 (HAS) 1959/ 60 1973/ 74
1959/60  1973/74
5 Ha. 2461 497 2796 1787 1.1 3.6
5 - 20 485 1180 4371 15259 9.0 12.9
20 - 50 177 841 5382 30230 30.4 35.9
50 -100 88 535 - 6166 42830 70.0 78,2
100 9% 450 26098 83537 223.3 207.9
3310 3503 38813 182643

FUENTE: 1959-60 Con base en el censc Agropecuario
1973-74 Con base en tabulados Idema

La mencionada tendencis se puede aislar en la siguiente manera :

n
i i
En donde :
wz = El peso de rango i en la distribucibn en 1959-60
w? = El peso de rango i en la distribucibn en 1973=74

Tn = Areas cultivada en 1973-74

Esto estd basado en el argumentc de que en ausencia de esta tendencia,

la distribucibn relativa por tamafios debe ser igual en loé dos afios.

Los resultados de este c8lculo se resume en el siguiente cuadro:

CUADRO 8

TENDENCIA DE AUMENTO DE ESCALA

- " . DISTRIBUCION
i™m i'n i RELATIVA

L 12785 1787 ~10998 64 (=)

5 - 20 20091 15259 - 4832 28 (=)

20 ~ 50 25570 30290 + 4660 27 (+)

50 ~100 29223 41830 12607 73 (4)
100 94974 93537 - 1407 8 (=)

182643 182643 0 0

En base a estos resultados se puede decir que la tendencis al aumento -
en la escala de la produceidn, produio un mayor efecto negative en el

rango mis pequefic de tamafic (menos de cinco hectireas). Sin embargo, -
tambi@n el segundo rango (hasta 20 hectBreas) se vié afectado significa

. 54 . . .
tivamente . El efecto mayoritariamente en el rango de 50-100 hectf -
reas.

I e N TP R e s
Un an@lisis similar realizado a nive’ de departamento demostrd que en

los departamentos de Atléntico, Magdalena v Cesar, los pequefios produc

0 sea por un valor monetario. Hste forma de arrendamiento se define
de otrae maneras como en especie o en servicios Ilos cuales estén desa

pareciendo, en parte por influencia por las leyes de la Reforma Agra-—
ria,
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tores (menos de 20 hectireas) perdieron fuertemente terrenc., Sin embar—
go, en los departamentos de Sucre y (Brdoba se encontrd una tendencia o-
puesta; es decir, los rangos inferieres asumentaron su participacién relg
tiva a la distribucidn inicial. Es tambiBn en estos departamentos en -
donde el tamafio promedioc bajé (Sucre) o aumentd muy poeco (Cérdoba). En

los tres primeros departamentos sumentd el tamafo promedic fuertemente

(Véase cuadro 12,

El segundo aspecto importante en el cambio de la estructura productiva

se refiere a los cambios en la tenencia. Seglin entrevistas reali mdas

en la regidn, se ha observado que ha venido creciendo la importancia del
arrendamiento comerci&lg en cuanto a la producecidn de algodén. Desafor
tunadamente no se dispone de suficientes datos para comprobar esto empi-
ricamente. A nivel general de la regidn, se puede concluir que se dis -
minuyd la importancia de ests forma de tenencia. Tanto el #fmero de ex~
plotaciones como la superficie, bajo esta forms disminuyé. Sin embargo,
como se puede observar en el cuadro 13 sumentd considerablemente el ta-
mafio promedic. Ademfs, el tamafio promedic mayor es en los departamentos

tipicamente algodoneros tales como Cesar, Magdalena y CBrdoba.

SSEste concuerda con las conclusiones al respecto en estudios glbbales
del desarrollo de la agricultura
Véase por ejemplo KALMANOVITZ, op. cit.

51

En resumen, parece vilido concluir que aunque en general el arrendamien~
to ha venido disminuyendo signifiéativam&nﬁes €sto no se puede generali-
Zar para todas las formas de arrendamiento, §articuiarm@nte las formas
tradicionales de arrendamiento fueron las que disminuyeron su importan -
cia mientras el arrendamiento comercial, a mayor tamafic, incrementd su

pesoc reiativcﬁéa

La comparacibén de las dos formas de tenencia, propiedad y arrendamiento

en la produccifn de algoddn con base en log datos extraidos de los infor
mes de desmote de 1975-76, demuestran que existe una asociacifn entre la
importancia de las tierras en propiedad dedicadas al algoddn y el tamafio

promedio de produccidn.

56
Se hicieron las siguientes pruebas de correlacidn Spearman para los 7
dep&r?&menﬁag de la Costa, en base a los datos de los informes de las
agencias de desmote: (VEase cuadro 14y

8. Porcentaje de tierras algodonerse en propiedad y tamafic promedio
de produccidn en explotaciones de propiedad :

8 .
r = 0.945%
be Igual para arrendamiento con relacidn inverss :
r o= 0.899%

e . g
Y con correlacifn directa r = - (0, 3034
¢. Porcentaje propietarios y tamafio promedio de produceién en propie~
dad:
&
r = 0.935%
d. Igual para arrendamiento con rolacidn inversa
g ) %
o= (0,923
Vv con correlacifn directa +° = - 0.536%%

e€. Porcentaje de tierras en propiedad v temafo promedioc total
g
r o= (,935%

*  Significative (0.01)
**  No significative

w ) g ) o
Z8tos resultados deben ser interpretados con cierta cautels por razbn
del hecho de que un productor podria tener tanta produccifn en tierras
de propiedad como en arrvendamientos,
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En otras palabras, mientras m8s importantes son las tierras en propiedad
en el total de tierras dedicadas al algoddn, m8s grande es el tamafio pro

medio de produccifn. Por otra parte, mientras mis predomina el arrenda~

e

miento de tierras, més pequefic &3 su tamafio de produccibn

Con base en lo anterior, se podris afirmar que en zonas donde predomina

fundamentalmente las pequefias explotaciones v los minifundiocs, como emn

los departamentos de Sucre y C6rdoba, donde existe una mayor presién so-
bre la tierra, el mercado de tierras en arrendamiento se encuentra . mis
fragmentedo ., es decir, el tamefic de los lotes en el mercado es més pe -
quefio. Al mismo tiempo, como consecuencia de la presiBn sobre la tierra
existe una mayor demands para poder explotar cultivos rentables.

Finalmente, respecto a los cambios en la& tenencis de la tierra para la

produccidn de algoddn, es importante temer enm cuenta los cambiocs en las

caracteristicas de los arrendatarios. Como se pudo establecer por me -

dio de entrevistas, son particularmente los empresarios y capitalistas

urbanos quienes crecientemente se han involucrade en la produccifn de al
godén por medio del arrendamientc de tierras, como por ejemplo los due -
fios de empresas comerciales y de servicios vy altos funcionmarios pliblicos

(frecuentemente de instituciones en el contornc a la produceidn de algo-

dén, tales como ICA y SENA).

En esta subseccidn se han anslizado loe cambios en la estructurs produc=

tiva de algodén. En la préxime subseccidn se pretende analizar con ma -

yor detelle los factores que explican dichos cambios.

57DAZA9 E. y MELO, V., La Maquinaria Agricols en Colombia, 1975.

5%
&ad

3.4, UNA INTERPRETACION TEORICA DE LOS CAMBIOS EN LA ESTRUCTURA PRODUC-
TIVA DEL ALGODON

El anflisis llevade g cabo en la subseccidn anterior, demostr§ la impor-
tancia de dog tendencias en el desarrolleo de la estructura productiva

d&l.algcféng Primero, el aumento en la escala de 1a produccidn, que se
manifestd en una disminucidn de ig participacidn de los pequefios produc~
toree (mencs de 20 hect&reas) ¥y el aumento en la participacidn de los me

dianocs product
productoras, Segundo, la creciente importancis de productores -
arrendatarios,

tesis.

da, se debe i a
Oj analizay cufles sop los factores asociados a Ja tecnificg
cion del culeg i i )
> 1ve que han influfdo sobre la disminucidn de 1a partici
€ion de log quet; ' ) "
: Pequence productores ¥y en el aumento de la participacifn de
0s mediafos y graudes productores,

be“puad&n identificar varios factores directos, Primero, la barrera

exlste en cuanto s la mecanizacidn (tr&ﬁgﬁfizaaigm)n Es important ;ue
ﬁ%jV&r que en la Costa Précticamente &% ausente la alternativa de :ro )
cion animal, Igualmente no se tenocer smpregas eéspecializadas en el&:lw

y 9
qtiiiez de éS@fﬁilClGS @é) m&%&lﬁ;&rl& &gffﬁ@i&e Egtf} an gﬂ'&n p&tt& 8e de

E‘Eéﬁ@ de = =
entf&(‘iiﬂﬁ d% & t & o p 3 q

g = L}

explotaciones ( ivi
en actividades de i&
Preparacidn pars l1g g3
siembra), sin
» 8in embar

9, se refie ;
e a la prestaecisp del serviecio de maquinaria po
¥ parte de
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lag explotaciones grandes y mecanizadas, que asi disminuyen el "tiempo
muerto’ de sus maquinarias . Ya que las actividades mecanizadas son
concentradas en algunos perfodos muy cortos, la poca diversificacidn -
en el patrbn de cultivos (mecanizados), implica que no se desarrelle

adecuadamente el alquiler de maquinaria™ .

Otro aspecto importante donde se puede apreciar el hecho de gue las pe-
queiias explotaciones no pueden usufructurar servicios especializados,

es el caso del control de plagas o sea la fumigacibn &rea.

El &rea minima requerida para ser atendids por una empresa de fumiga -
cidn &rea, varfa de 15 a 20 hect@reas, dependiendo de la zona. AsT,
tambi&n por la estructura de tarifas, es importante el fenfmeno de pre
ferencia por grandes extensiones a ser fumigadase Esto dmplice un -~
cierto perjuicio de las pequefias explotaciones, en la medida en que el
factor tiempo juega un papel central en el control de las plagas. Una
combinacidn de explotaciones aledafias, para aumentar el &rea a ser aten
dida, no es siempre posible. FEs asf como la fumigacibn manual es toda

via frecuente en zonas donde predominan las pequefias explotaciones.

Este problema ha venido asgravéndose a medida que aumebts el nfimers de
aplicaciones necesarias pars un control efectivo de plagas. Hace diez
afios el niimero de aplicaciones era inferior a cinco, en los Gltimos -
afios se ha triplicado. En la cesecha 76-77 en el departamento del Cesar
se conocieron casos frecuentesg de quince aplicaciones. Fu esta cose -
cha como en la del afio siguiente se pressntaron grandes problemas de es

casez y acaparamiento de plaguicidas.

o8 ' . . .
Adem@s como se pudo averiguar por medio de entrevistas en le regifn,

la venta del servicio de maquinaria, con el fin de aumentsr el grado
de utilizacidn de &sta, no es muy difundide en las medianas y grandes
explotaciones, lo cual es indicative para el manejo econdmico de es -
tas explotacionee.

9
FEDERRLGODON, Informe del gerente al XVIT Congreso Nacional de Algedo
neros, Bogotd, 1977, (Cuadro 18).
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Segiin los datos de la Federacidn de AlgodBn, los costos de control de

plagas en proporcifn a los costos totales por hectﬁrea6§umenﬁaron en -

la Costa de 237 en>1967«68 a 39% en la cosecha 1977-78 .
En conclusidn, la mayor tecnificaci8n dd cultivo, aunque no en bdos
los aspectos, provoecd directsmente una barrera para la produccién en
pequefia escala y tuvo un "efecto de cola" para los servicios necesarios
(agronomos, fumigacifn y venta de plaguicidas). O sea, el pequefio pro-
ductor es un "mal cliente" quedando otros en la cola. Por otra parte,
los grandes productores han podido incorporer total o parcislmente es -
tos servicios, gracias al tamafic de la produccidn. Por ejemplo, contrar
tacidn de un (profesional) agr@nomos compra de insumoe y materisles di-
rectamente de los distribuidores eliminando la venta al por menor. O -
tra forma de incorporacidn (indirecta) es a través de las asociaciones
de grandes productores, las cuales prestan algunos servicios de mayor

escala (por ejemplo Ia empresa de fumigecidn &rea SALA DE ASOCESAR).

En resumen, la mayor tecnificacidn del cultive implicd un mayor uso de
servicios, los cuales para les pequeilos productores bZsicamente son sex
vicios externos. La alta concentracidn en tiempos cortos de la necesgi-
dad de estos servicios hace que el pequefio productor, dadas la escasa -
magnitud de compra "queda atris en la cola", lo cual afectas el rendi -~
miento de su explotacidn. Los grandes productores,dada 1a escala de su
produccidn, tienen la ventaja adicional de poder internalizar estos ser
vicios especializados, ¥2 sea directamente o a través de asociaciones

formadas por elles.

e
FEDERALGODON, op. eit,
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Los datos presentados en el cuadro 5 demuestran que existe una clara

I3 ' @ £ ©
relacidn entre el tamafic de la produceifn y el rendimiento fisico pox

hectirea.

Un problems adicional que ha influfdo es el del cré&dito dispénible. Es-
to no e8dlo se refiere a tener acceso al cr&dito insitucional que  como

se menciond anteriormente est® condicionado a tenmer un 'ecertificads de

asistencia t€cnica", sino & un acceso adecuado, o sea a un monto adecua

do de cré@dito. A este respecto la situacidn se ha empeorado para los

productores con patrimonio pequefioc. FEun promedio, la financiacidn por

hect@rea con créditos del Fondo Fénanciero Agropecusrio, que es la prin

cipal linea de crédito para este cultive, ha bajado continusmente.
Por ejemplo en 1968-69 la financiacifn promedio £34& del 34% &é los cos-
tos totales, mientras que en 1977-78 ~&€sta apenss era del 20%&13

El monto de crédito no se mantuvo a la par con los aumentos reales ¥y =
nomingles (inflacidn) de los costos. Esto tiene como comsecuencia el
crecimiento del monto de los recursos propios gue el productor tiene =~
que invertir, y/o el monto de cr@ditos comerciales. En ambos casos, el
patrimonic del productor (liquido respectivamente fijo) es primordial.
De esta manera también se produjo una marginalizacién = los pequefios

productoresézg

IEI papel marginal de los pequefios productores se demuestra por ejem-
plo con el hecho de que en 1971, cuando hubo una gran alze de log -
precios de las semillas (60%7), se disminuyd fuertemente la partici -
pacién de los pequefios productores. Parte de &sta, posteriormente
se recuperd,

62 . . .
ZPuede ser por ejemplo que en algunas zonas de minifundio ne existen
alternativas con mejor rentabilidad. Asi, es una seleccidn del "me-

nor mal" ("Minimax").

57

Finalmente, es importante observar, como ya se menciond anteriormente,
que dicha tendencia no se ha presentado en todas las zonas productoras
en igual grado. Como se decia, en las zonas de los departamentos del
Atl8ntico, Magdalena y Cesar, los pequefics productores (menos de 20 =
hect@reas) perdieron considerable importancia. Es también en estos -
departamentos donde la ccﬁpetencia de las explotaciones ms grandes
han sido m8s fuertes. Fn las =nas de los departamentos de Sucre ¥ -
C8rdoba no se observd una tendencis marcada hacia meyores tamafios de
produceidn, Al contrario, hubo una tendencis opuesta. Son también es
tos dos departamentos los que se caracterizan por sus grandes concen -
traciones de pequefias explotaciones y minifundics. Una explicacibn de
este fenBmeno de variacidn espacial podria encontrarse en los giguien~
tes puntos: Primero, como ya se analizd, en la competencia entre gran
des y pequefios productores dentro del sector algodonero; v segundo,
las alternativas que existen en cuanto & otros cultivos ¥ actividades
agropecuarias para estas explotaciones. Un anflisis de Zszto se concen
traria en la siguiente pregunta: "que hicieren los pequefios producto -
res despu8s de haber salido del sector de produccifn de algoddn?®,
Desafortunademente por ls falta de datos primarios y la imposibilidad
de realizar un trébajo sistemfBtico en el campo, no ge pudo entrar en

€3

un an&lisie detallado de &sto- ",

En cuanto a la segunda tendencia, respecto al cambioc en la estructurs
productiva del algoddn podemos ser bastante breves. TFl aumento en
la participaeciédn de log medianos productores~arrendatarios fué posi -
ble gracias al desarrollo de las sctividades (de sostén) en el contoxr
no algedonero, como se anotd, para producir algodén, ya no sdlo son
fundamentales los conocimientos agricolas acumulados y transferidos

tradicionalmente, sinoc un conocimiento tecnoldgico-financiers o el ac

Es importante subrayar que este anflisis es fundamental para poder
ccmprob&g empiricamente las distintss teorfas alternativas v paras
contribuir a un mayor desarrollo tedrico en este campo.
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CUADRO 9

ceso & éstos (compra de servicios). Entonces, ante la slta rentgbilidad

PRODUCCION NACIONAL DE ALGODON FIBRA, AREA CULTIVADA Y RENDIMIENTO

esperada, es relativamente f&cil para capitalistas vy empresariocs urbanocs
FISICO, 1950 - 1976

con suficiente patrimonlo como para temer unm acceso adecuado al crédito

institucional, emprender la produccién del algoddn en tierras arrendadas. ; r AR ,ggggzc%%§§ . %?gég? éﬁg: %§§§§ %fggg? '§§§?§§I§§§?‘
Vale la pena agregar que dentro del gzuéo de arrendataerios hay, segin 1950 8473 131 36825 3 230
las entrevistas realizadae, un subBrupo creciente de profesionales agri- 51 6474 100 39700 100 163
colas (agrbnomos) quienes por su educscifn no tienen necesidad de accesc | 52 10567 163 53163 139 192
a los servicios tecnolégicos y quienes, s8los o con un secio capitalista 53 17031 263 67080 169 234
emprenden le produccidn, ' 54 27884 431 82280 207 339
- 1955 24005 372 84050 212 286
Dada la gran subutilizacién de tierras en zonas de latifundio ¥ la ba - ‘ 3 ‘ f 56 22529 348 68578 173 329
rrera de crédite @éerante zonae de minifundio, la oferta de rierras para ' ’ 57 20573 318 65000 159 327
arrendar es, en cierta forma, creads por la demanda. ~ \~ : 58 25873 400 77000 194 336
59 56408 871 131371 331 429
1960 68732 1062 152150 384 452
61 71347 1102 152341 382 468
62 80050 1236 177085 446 452
63 64394 995 142056 358 453
64 63381 979 150044 378 422
1965 58328 801 134249 338 434
66 75360 1164 164876 415 457
67 96582 1492 174538 430 553
68 120137 1856 198879 501 604
69 125238 1934 236060 595 531
1970 127784 1974 266665 672 479
71 112350 1735 218970 552 513
72 144435 2231 242268 610 596
73 114861 1774 252648 636 455
74 145798 2252 268501 676 543
1975 138737 2143 291816 735 475
1976 142089 2195 283358 714 501

FUENTES: IFA
IDEMA, Oficina de Planescifn, Bogoté.




=3 mm >
w wm <« B WGG@G@GQGGGGQGGGOQ
‘ Coco60dé6a &8 8 8 E888g¢gse
g & =% " "ASS5553555c585888¢888888s8s3g¢s
ﬂﬁ B e e g
2 m@ ] mm
g " 8
e mw By mm LATEES A N
m& m Eiai.wlééﬁzq&?ﬁjzz&.égﬁ
[ R 1 ©
®moO o
?m Imm
mY L g ©
y AN T I~ B TR BT P S,
oW 355%?&?6?6 Q??ééﬁZli%?%
mm EW.W i @653233%333322%%
?32@?6?3@@2
= Vi e M N e ey 8 M PHD YN Yo e NN oo w :
-t mW WM - mm T Mo oo on $ W W W W o wm Mm
MR ~ 8
o =& =
(2] O OO o o O O o oo
% i P o0& & & 8 38 8 Q@QQ@@QGG@QOQ; !
0 U = < - s g w9 29296385888 88 8 8 8 o
mmm MP Eivgililliliiiv&iiimmmmm %
7.- EX)
- g « 8 o
3z > 3 e :
@ 3222 o P
m Im 1*¢Eii135§3333332é875 3
e B © @
Dé B . a.w
= 5 = mm v
N 9146358@?32%&
feld gt Uwe N B g B o ;5354??33%w3 & . e~
Mm CC 666%4322233223%%&% ®
& @
wm ol &2 o
& R oo
g - M SRR Y AR 88N SN0 e o A
mm mM MM mm R MM W W e B V- R mw mm ww m
G Y 0@
N o %8
g8 & &
123&7567893123 ; .
oo %555%55556&66%%%@%@%%234&6&Ww
ﬁz o s f#2) o o ?7?%/7
[~PR " =4 b g '
65€ . SE9T g91¢ o ou . 00YYY BRI <3 BERENE 1<) osgoy 1339 64929 s 59 0092 TE09s 8lL 64790 £ gy
(541 SI9T 9L9L ML 6BLYIY 09 wgL 9EestT . 692 26308 m {9y LAV SR 1A 4 41 €06 19€6€e w €61
R . . . H
L9y 991 . geis €Y% - Yo9tY 98 €491 stT1y 9% 952%9 | ¢¢m~ 1692  14¢66 - 689 99281 . w2
o 815 6EST 9989y 49y 8098 ¢ - 938 1274 S 41411 §LY 68196 ” 21y 13 TR X3 1Y) AL 166681 w €L
w S8y 106 eysT 9L 9986 69 00tz 96L18 169 siveL (459 LEYZ . £E€369 26§ 686951 [44
gLy 61¢ 12 (11,74 {138 LE9 8TYT  90Z5E €2y (17419 M €Ly L3060z 5189 866 y5v86Y ¢ 1L
8y¢ S€6 5562 v €693 8%9 LE91  zotoy LIS subiy | v Y00 Lelve Wi 05568 ¢ wiol
k232 988 1082 0%y Awmn m ) 91% 8191  ii86¢ . 849 LYAN A4 ) 49577 T 9Lz 095z 695 i y18061 ° &9
ey 169 €31z 18T [0S veL LLre  esees [AT I 14 4 72N 49 TPLY TOCY9 T8y EvEIT D g9
8¢ 999 6607 9€E 6E09 (344 091 655%¢ 91y L9ty m kii €791 9655 85y ecizy L9
628 0Z6 906¢ L6y {968 £59 9501 9rise 79¢ 93165 coy €921 BzisYy 19y £7L911 , g9
81¢ 86  T60E  OYS  8ZL6 | 89y %9 09651 667  0LOVE  * uey ¥901  9576€ Ve 16%06 951
PR ] % ®
oy ESTT  6y9¢ yCs 8406 el 8%6 8L8€2 1834 €006y 96% $86 8¢¢og L5e £€316 %9
912 $61 919 851 6%82 80¢ 91ET  0OYyZE 095 £98€9 ° CIv 8%8  BTLIE 887  vLCoL €9
192 11 0sE 13 0591 Wy SL0T  gylls £95 £69001 iy €LL 8582 252 €18%% 9
70 281 187 88 851 (189 961  Y0ZBYy 08 6Co%6 W 0% 919 c99ze [4 ¢4 gceies ¢ 1%
° b4 s
06T S0t A% 99 9711 Ly 6941 £85EY 03 wmmﬁm @ L1y 2Ly L18%e i 0gses og6t
191 1L 1144 174 1091 .09y 7891 781y 5L 50E06 w 13 L5 19991 51 £596C ¢ g6
8% <9 902 oz k214 ;744 §1L ®e€9L1 - 144 CLLES m 16¢ 812 €€0g 93 €L822 3%
002 sy £y3 oy 91 yye 009 18491 9E . I6ZY w 434 €51 6%95 €L cLe61 7 s
/6¢ %2 [4:74 §91 01862 €0y 6L 97731 EL 0999y | 691 98 i96¢e 14 £7€0T “ 9¢
) ! ,
kAN 6 16¢C 9 enet €8e . 959 09141 {132 1869y w 3L IRA %659 ka2t QTIBE * . 5661
e €01 9z¢ 23 €961 L07 9L £Z687 80y 8L%9y m 54 LT SE92 621 geTyL 98
L3 R4 15¢ (4% SR o1: 194 §43 09% - 8zgIl 9sT  COZeT i 1g1 S 75¢€¢ ¥EY 0058 €6
Lt €21 €8¢ 911 0802 1z LZT 6855 (61 €ovez . 061 7T To6sy STt cosoe , TS
5Lt 001 91¢ 00T 002 .91z cot <97 001  CO%11 | 6E1 Cor  féoc 1611} SNV eI <14 1€
[3 v
w 113
s ]
(x01) (01 o)) vaa1d : (svi) ¢
SINAIN QNI vugrg *CHI ATITAD X(SOTIYN) oo CCNYI Vadid CANI CAIXIAD Y ornETi W TR0 CHY caAILnD o3y
TGNTY onaoud . vauy | NIIHIGNTY. - . *2na0ud VAV w ox3y . " | openud vauv ¢ ’
SYNOZ SvVYHio SYRYZIINT S$3KOTI DI X w VOILIHYTTY ¥1800

STVd 130 SZHOYDTY SITVATONIZG ¥0d C9L5T-TTET COISIA QINHIAICNIN X VAd"d 23 KOIoNC0UE ‘VCTAILIND vauy




CUADRO

12

NUMERO DE PRODUCTORES Y AREA CULTIVADA POR DEPARTAMENTOS 1959-60

- ATLANTICO
© BOLIVAR
CESAR

" CORDOBA
GUAJIRA
MAGDALENA
SUCRE

FUENTE:

Informes Agencias de Desmote én la Regidn

Y 1975-76
A B,
PRODUCTORES AREA CULTIVADA
1950-60  1975-76  1959-60  1975-76
1.324 144 3,177 5.675
47 264 869 14,846
315 1.123  22.092 102,527
551 1.008 7.862 18,109
N.C. 663 N.C.  20.116
1.062 180 4,703 15,172
2 _103 111 _21.475
3.301 4,085 38,815 197,920
1959-60 Censo Agropecuario
1975-76

1959-60

20
70

14

NC

55

1975-76

46
56

91
18

30

84

35

NUMERG

ATLANTICO

BOLIVAR
SUCRE

CORDOBA

MAGDALERA
CESAR

TOTAL

FUENTE:
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CUADRO 13

DE EXPLOTACIONES Y SUPERFICLE BAJO TENENCIA DE ARRENDAMIENTO
1960 - 1970 POR DEPARTAMENTOS

1960 1970
R HAS #/HAS # HAS #/HAS
4247 8663 2.0 466 £115 8.8
(5033)  (38510) (7.6)
13937 34812 2.5 3768 57327 6.5
(3735)  (18817) (5.0)
JITT 34131 4.8 2279 24903 (10.9)
| (899 ) (20654  (23.0
9730 75632 7.8 1823 49967 27.3
(934 ) (29343)  (31.4)
35025 153239 4.4 13346 136342 10,2

Cursos agropecustios




CUADRO 14

64

DISTRIBUCION PORCENTUAL POR TENENCIA Y EL TAMANO PROMEDIO RESPECTIVO,

ATLANTICO
BOLIVAR
CESAR
CORDOBA
GUAJIRA
MAGDALENA
SUCRE
REGION

POR DFPARTAMENTOS 1975-1976

No DE PRODUCTORES AREA CULTIVADA

P A P A
37 63 48 52
36 69 4 s6
52 48 66 bt
29 71 36 64
46 54 58 42
39 61 52 48
30 70 37 63
39 61 56 44

TAMARO PROMEDIO

P A
52 33
68 49

117 64
23 16
38 24

112 66
44 32
71 36

FUENTE: -~ Informe de las Agencias de Desmote en la regidn, cosecha

1975-76.

GRAFICA 2
INDICES DE CRECIMIENTO DE PRODUCCION Y
COLOMBIA ,1950-1976.(1951=100)
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?Nﬁﬁ%éé%AD% PRODUCCION, PRINCIPALES REGIONES |95i-1976 {1851=100)
GRAFICA 5 . ; S AN
INDICES AREA CULTIVADA, PRINCIPALES REGIONES ‘f\ ) ; , A S BN Y S ; COSTA ATLANTICA
1951 - 1976 ,(1951= 100) i T ey |
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FUENTE : Cuadro 1O
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GRAFICA 8

RENDIMIENTO FISICO POR HECTAREA , PRINCIPALES REGIONES (951 - 1976
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&, EL IMPACTO DE LA ACTIVIDAD ALGODONERA EN LA REGIOE DE LA COSTa
| ATLANTICA
4.1. » En esta seccifn se pretenden analizar algunos aspectos im-
portantes del impacto que ha tenide el desarx&li@ de le
preduﬁsxen del algodfn en la regifn. :

En przmer lugar se pretende anaiizar el cambio que he gen o ek aigaw

dén en el caractez del sector agropecuario de la regifn eﬁ geﬁagal.

Los otros aspectos considerados, como la relscién con la ufbanizagién 4
su impacto en el mercado del trabajo, se han analizado en Wh MATCO com~
parativo entre dos zonas - Cesar y CBrdoha - que difieren significativa-

mente en su desarrollo hiet&rxco anterier al desarrollo &ig@@anst@e fa= ;

ca metodelogfa se propusoc por variss razones. En parte, como comsecusn-

cia de las dificultades encontradas para poder aislar de maners cuantite

tive los efectos de la activid&& algodoﬁexa»dei‘caﬁfnnts de"hec&es gen. =
rridos. Por otra parte, en vi@&a de un an§lls£s telrico ﬁ@szerzczg ei
cual tiene coms propésito preczaamente éiatlngn;r entre @i&a@aa@ﬁg% con
diferentes desarrslles histétz@&se : ‘

En cuanto al segundo sﬁpﬁeﬁa, se pretende discutxr chme le expansi @& ¥
et deserrolisc de la pro&accion del algodén hs contribuido a 1a formacidn

y consolidacisn de grupos de poder subregionales.

El tercer aspecto se refiere sl efecto sobre el proceso de urbanizécidn
y de migracifn en las diferentes zonas productoras de algedfn,

Finalmente, el cuarte aspecto analizado, lo comstituye el egtudic d¢ los

cambios en el mercado de trabajo rural en la regifn, como comsecusncia
de la expansidn de la producciSn del algodén.

i
AW

4.2, EL ALGODON Y EL SECTOR AGROPECUARIO EN LA REGION

Es diffcil establecer con cierto grado de detalle el éﬁﬁaﬁfﬁllﬁ.éé la
produccibn de algoddn en relecidn con otras actividasdes agtepecuarias
en la regifn. Los principales datos éi&p@ﬁi%les se presentan en los
cuadros 5 y 6 de la seccifn 3.2. con base én &stos, se puéde concluir
que aunque la importancia relativa del elgoddbn en sl tetal de la super—
ficie a?r@v&aﬁada se ha triplicado, tod&?fa’eigaé si&ﬁé@~ﬁ3y baja. Den
tro del conjunto agrical&,ﬁéﬁn embargo, se puede cbseyvsar unm gran a&ﬁﬁﬁ
ta. Esto, se debe tanto & la expansx@ﬁ del algedfn como el gscenso en
ls superficie cultivada, que c&usa la disminueifn de otros cultives.
Dentro de este contexto surge la prégunta: euEles actividades fueron
sustituidas §ar el cultivo del algoddn? Desgfortunsdamente resultS muy
diffcil responder a este pregunta por falte de informecifn. Sin ewbar-
g, eﬁtrevistas realizades en &l ﬁ@@&%ﬁﬁﬁgﬁtﬁ del Qesar, - prinﬁi@al’gg
na productora de algodfn-, dieron una respuesta parcial. B&sicamﬁnte
habia dos usos de las tierras antes de ser dedicadas al algoddn. Prime
ro, ?ara exﬁlacacién ganadera. Faercn”ias grandes haéieﬁdaﬁygamaéer&a
del Cesar que se transformarcn en ampr@&&ﬁ agricolas ée&i@g&as‘&i'&lg@w‘

dén tuve dos efectos sobre ls ganaderfs.

Primero, generd su desplazamiento hacia el interior de la regifin (el -
centwo-gur del departamento del Magdeleng):; v segundo, e&ﬁttib&y% & 8u
intensificacifn de las tierras en estas zonas. Esto indujo 2 "un mayor
cuidado en la explotacibn ganaders, puesto gue una renta de la tierrs =
muy altas puede significar que el costo de produccifn de un animal p@aﬁe

estar muy por encima de su precio de mercade”

6QKALH5§QVXTZ S., ELl Desarrollo de la Ganaderfs en Coclombia, 1950-1972,
Boletin Mensual de Hatadfstica, Nos. 253-254, DANE, Bogot#, 1972




Por otra parte, ha sido muy importante la civilizaci®a de tierras en
monte, para iniciar la produccidn de algodén. Esta segunda forma ca-
si siempre es combinaba con la primera en el sentido de que se inicid
en una exﬁloﬁ&ciﬁn el cultivo en tierra ya civilizada, mientras la ex
pansidn posterior se resliz8 en tierras anteriormente no evivilizadas,
Es importante observar que las entrevistas en base & las ecuslas se
llegaron & estas conclusiones, en su meyorfa, se limitaron a grandas
y medianos productores, quedando sin informacifnm ios pequefios preduc—
tores. ‘

Teniendo en cuenta estas limitaciones se puede concluir que en gene -
ral el desarrolle de la produccién de algodda tuvo un efecteo de inten
eificar el uso del suelo agrfcola en 1a regida,

Al mismo tiempo, se éuede concluir que, & nivei agregado, el desarro-
1lo de la produccidn del algodfn tambin condujs 2 una mayor intensi-
dad de trabaje en la sgricultura de la regifn pussto que ls ganaderis
en comparacifn con la actividad algodonera requiere mucheo WENCY Wano
de obra por unidad de tierr&e « Efectivamente, sumentd considerable~
mente el empleo agricols en el perfode snalizado (Véase cuadro 17 ),
Egspecialmente en los departamentos algodoneros {Cesar, Gétd@b& ¥ Gua~-
jira) se generaron mayores tasas de empleo agropecuario que, en los
departamentos restantes. En cuanto a ls formacifn de capital en el
sector agricola no se disponé de datos especificos que permitan rela-
cionar el comportamiento del algoddn con el sector en conjunto, sin

embargo, en base a lod datos rudimentarios sresentados anteriormente

SEatc e& puede demostrar en base a los coeficientes de trabajo estci-
madoe pare estas actividades (véase KALMANOVITZ). Para un semastre
de culéive de algedén se requiere 109 jornales. En base a 230 dias
por afic por trabajador, equivaldria 0.47 trabejadores por hectdrea,
asumiendo que el otrs semestre es "muerto". Pare la ganaderia se
ha calculado que un trabajador atiende 50 enimales, Dado que le ca-
Pacidad de carga de una hectlrea equivale en la Costa & 1.02 gnima -

les, entonces psra una hectBrea en la ganaderfas basts con 0.02 traba

jedores (Véase tembizn seccidn 4.4,)
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en cuanto a la mecanizacidn (tractorizacidn) en el algodén y las mejoras
en tierras generadas directa e inéirectaﬁente & través.éezAalgedéﬁs Be
podrias conclufir tentativamente gue el desarrolile éé la produccifn ha con
tfibui&a & una intensificscién de capiﬁ&i‘en'el sector agrfcéle de la

regidn.

Asi, al menos a nivel agregado, se podria concluir que el algodén he con
tribuido a un mayor desarrocllo del agro en la regién. Es iﬁp@rtsnte,
sin embargo, calificar esta conclusidn cuando se profundizan algunos as-

pectos a un nivel mis desagregado.

Fn cuanto a su impacto sobre le industris en la regldén, es importante
destacar que la gran expansién de la ﬁr@&ucci&n de algoddn no has induci-
do nuevas actividades de §recesami@nto mgnufaéﬁarer@ de ls fibr&.(descgg
tando el desmote del algodén) dentro de 1a regifn. En parte se puede ex
plicar &sto por la oligopolizacidn de le industria textil, la cual fue
analizada en la seccidn 2.2. ta& camﬁfgs nacionales de fibrs de la re -
gidn son principalmente ércces&é&s en Medellifsn, éor lo cual el érimci?al
flujo que geners hacig Medeif¥a®®, En augnér

to a la semille del algodBm, 1s situacibn es distinta. Vale recordar
que aproximadsmente un 87% de 1la aemillakpr@duciéa 8& canalize haecia l&,
industria de grases vy aceites. Como ge ?ue&e &?r@&iéfg en los mapas 2
y 3, la mayor parte de ls semilla comprade en la regidn por ls indus—
tria es procesada regionalmente (89%). E1 patrbén de flujos de la gemi -
lla, por tanto, es bésicamente intrarregional. Barranquilla he sido el
centro tradicional de la industria de grasas y sceites., 8in embargo,
desde la década del 8eésenta se establecieron nusvas empresas sobre todo
en las zonas productoras (oriente del Magdalens ¥ Cesar). El process -
miento de la semilla ha sido una de las nuevas actividades en que penetra

66INTRAs Estudio Sobre Origen y Destino de Carga de Algoddn. Bogotd,

1972.




78

67
ron las asociaciones de algodonercs ' .

Asi, se puede concluir que el desarrolleo de 1a produccién de algedén en

ls regidn no ha inducido un proceso de industrializacién en base a la

fibra sino que la regifn ha mentenido un carécter exportedor, tentc &

ctras regiones del pafs -~ sobre todo Antioquis - como al exterior., De
maners de contraste se puede chservar que la rama manufacturera de tex—
tiles y prendas de vestir, actualmente perdid importencia relativa eg

lg tagiénég.

$61lo hay base en el principal subproducto, la semilla, ha expandido 1ls
industria de grasas y aceitase La produccifn de algodfn-semilla en 1la
regifn, en parte smstituya a lag importaciones de este 1na@@@ ‘para la

industria regional.

Para el anidlisis de los otros aspectos -la relacifn entre el desarrslle
de la produccifn del aelgedén v la uxbanazecxeﬁg €lites gubregionales y
el mercado de trabajo rursl~ es impartaateg por razones metodolégicas,

orisntar el anflisis hacis un estudio comparative. L& razbn primcipsl
de €sto, es que la zoma occidental vy ia oriental de le regifn, en donde
se implantd le produccitn del algoddn, tuvieron una estructura h@gcarzm
ca bien diferencisda. Teniendo &sto én cuente, se propone concentrar

el analisis en dos departamentos, Cérdoba y César, cada uno, congiderg-

do como caracteristico del desarrclls en lad des grandes zonas. Con £i

neg en el anflisis de los tres aspectos mencionados, se presentes prime-=

ro las distintas caracterfsgticas de las dos Zonas, en donde postericr - .

mente se desarrolld la produccifn del al@odﬁnﬁga

62?@@ ejemplo la empreaa Aceites del Cesar en Velledupar de ia Asocis -
cifn Asocesar. Véase la geccibn 2.4,

6gCEBERs Estudic Regional Integrado de la Costa Atlintics Colombians,

fase I Bogot#, Universidad de los Andes, 1977, Vol. II Cepftule 5

CIDER, Eetudis Regionel Integrado de le Costa AtlZntics Colombiens,
Fage II Bogot&, UNIANDES, 1978.
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La zona occidental, compuesta por los departamentos del Atl&ntico, Bolf-
var y Cérdoba se caracteriza por su largo desarrolle historxce que remon
ta desde la Conquista, y que ha generado una estructura rural, deminado
por el complejo latxfundzonmlnifundicﬁal Esta z ona hlst@ricamente he
sido mucho mie densamente poblada. La zona orientsl al contrario, tiena
un desarrollo histdrico mucho menos intenso ¥ es mucho més reciente, sal
vo algunos lugares cuya historia remonta desde la Colonia, come por ejem
plo "Valle de-Upar". En esta Zona no se habia formado en pleno este com
plejo latifundio-minifundio en sus dos componentes. Predoménsban las he
ciendas de grandes extensiones. La colonizacifn agricola en este zona,
bésicamente es un fenameao del presente giglo. La densidad de la pobla-
cidn era muy baja.

En la zona occidental se desarrollaren imp@rt&ntes enclaves de exporta -

idn en el siglo XIX7£ Su base ganedera estaba estrechamente vinculada
con el desarrollo de las 01ndadeg portusrias de la Costs (Cartagens) N'g
de Medellin, que es el priﬁezpal centro de mercado para la ganaderia de
Cérdoba. La base sxgora&d@ra de la zons orzental no esté bien documen -
tada. Parece sin embarge que el mercado prineipal del ganado de esta Z0
na, que era de mucho menor volumen lo constituyeron lae ciudades de San~
ta Marta, Riohacha ¥ posteriormente la zona banerera (United Fruit Com -
pany) .

El proceso de urbanizaciédn en 1s regifn, antes del desarrollo del slgo -
dén empresarial, se concentraba sobre todo en ls franja costera (Cartag@
na, Barranquilla, Santa Marta, etc.) vy <%a a nivel menor en la zons oecd
dental. Esta contrastd con el resto de ls regidn, en donde el nivel de
urbanxz&cxsn era relativemente bajo. En el perfodo intercensal de 1938~

76Vease, por ejemplo, el Estudio Hist8rico de FALS BORDA,0.; Capitalismo,
Hacienda y Poblamiento en la Costa Atléntica, Bogot&, Fd. Punta de Lan
za. Este estudio se refiere bésicamente a esta zong; 1976, Puede ver
se tambi&n el estudio mds general del autor: FALS BORDA;O; Historiz de
cuestidn Agrarias en Cclcmbi&, Bogot&, Ed. Le Rosca.

Hpars BORDA,0. 1976 Op. Cit.




1951 el crecimiento de la poblacin urbana en la regifn era inferior a
su crecimiento promedio & nivel nacional, lo cual en parte ge debe al

hecho de que la regidn ya era bastante urbanizads en COMPETac

las otrss regiones (VEase los cuadros 18‘y 19.). 861c el‘égga?ﬁ&men«
to del Atléntico se aproximaba al ritmo nacionsl de crecimiesto. Esto
estaba muy relacionado con el considerable crecimiento de Berrauquills

en base de su funcidn portuaria?za

Con base en lo anterior podemos resumir las diferencias en las caracte

rieticae de las dos zonas, con particular referencis & CBrdeba y Cesar.
La zona occidental de produccidn algodonera, antes de €sto v4 tenfa un
desarrolle rural avsnzado en una estructura de latifundic-minifundic.

El desarrollo de la urbanizacin y la conformacidn del sistema urbano
era muy funcional a las necesidades de comercis de la economia rural.
La red de centros urbano-rurales ers rei&tivaaeﬁta &azructuzada segnﬁ
un sistema de lugares centrales.

La zona orientsl, antes de la ?roé&cci&n de algodfn tenia un desarrolle
muy incipiente., La nelcuizaci&n rinifundists eras muy iﬁf@:ig* & lg o~
tre zona y predoeminsban praple&aées de grandes extensiones de ﬁierts
con un volumen reiatavament@ pequeiic de sectividades.

7&
Ezcﬁfggg E.gs Tres Puertoe de Colombia; Bogot&, Ed. Banco Popular,
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4.3, ALGODON.Y ELIIES SUBREGIQ

Las diferencias anotadas en las dos zonas productorss de algodbn son im-
portantes al analizar la relacidn entre el desarroilec del aslgodfn y las
estructuras sociales subregionales, En la zona de Cérdoba existia antes
del algoddn una &lite subregional con una base ecenfmica de poder fuerte
mientras en la zona oriental (Cesar) no se puede hablar de una €lite sub
regicnal consolidada. En este aspecto es im?ﬁrggnt& recordar que el de-
pattamento del Cesar como espacio éalitiee administrativo -segregado del
Magdalena- s6lo se fundé en 1967 cuendo el algoddn en la zona estabs en
pleno desarrollo, mientras el departamento de Chrdoba -segregado de Boli
var- ya existia desde 1951, o sea ?r@&tiaam@nﬁa antes del éesagrail@ em=
presarial del algodén. Ccﬁ base en &sto se éu@de lanzar 1z hipftesis de
que en la z ona oriental el desarrollo del elgoddn di§ la base econdmica
para el desarrollc de una &lite subregion&l que ya tenia sue rafces po -
tencizles en ls proﬁiedad de la tierra, pero que debido al desarrollc
del algodén pudo separse y proyectarse al nivel nacional. Asf también,
se puede suponer que este grupo de ﬁméreﬁaries terratenientes ers relati
vamente homogé@neo en los intereses as?ecifica@ perseguidos, lo cual en
si mismo reforzaba su eficiencia en la consolidecifn y expansifn de més
bases polfticas y econdmicas de poder.

La fundacifn del departsmento es significativa desde verics puntos da
vista, primerc did a le aueva €lite una meyor ingerencia y control so-
bre ls ‘'wids pﬁbiica" de este parte del territeric. AdemBs implicabe,
el’establecimients en la capital depertemental, de una serie de agen -
cias pGblicas y privedas (bancos), instrumentsl para la toma de deci
slones. Finslmente, este mismo hecho resultabs en un monto considera-
ble de empleo piiblico, el cual, crecientemente es otorgado con crite~
rio pélitico. Asf, 1la funéacxan del éap&rtsm@ntc consolidabe y refor
kaba las bases del poder de 1z &lite algodonera, Este &lite ssumid una

orientacidn "desarrollista" para el departemento, fomentando la infra-

estructura bésica tanto econdmica como ffsica, EBespects a lo ﬁitimaj
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es importante observar que este grupo logrd cambiar la ejecucibn del
plan para la troncal oriental (Bucaramsnga - Sents Marta), la cual,

inicialmente en 1951 bajo los aﬂséiai&s del BIRE, fué trazads derecho
gin pasar por Valieéuparzg, El cambio que consisti en desviar esta ca
rretera ﬁsr Valledupar era de obvia importancias en relacifn con el mer—
cadeo del algodbdn de ls zona de Valleduéars més recientemente, por moti
vo de la diversificecidn de las bases econbmicas de poder a‘travég de
la industrializacifn (Aceites de Cesar) se estd fomentando particular ~

mente la interconexifn elctrica.

En la zona occidentsl (CBrdoba) el desarrollio del algoddn era menocs im~
portante para los grupos de poder. MEe bien c@ngribgyé & diversificar
las bases existentes. Como se cbservd anteriormente este cambio tomaba
lugar en une estructura econdmica y sociasl més compleja, e implied la
eliminacifn de "formas atrasadas” de produccifn basada en aparecerfa, -

arriendoc en especie y en servicios, etc. Esto implicaba que el desarro

1lo del algoddn no genia'éfectes?tan fuertes sobre el desarrolio de los
grupos éamin&ntes7é@ As% tembin la élite subregional de C8rdoba era y
es mucho menos "desarrollista”, y si 1o es, se refiere mfs bien a la ba
se tradicfonal de genaderfa, como lo demostraron las iﬁi@ié%ﬁ%&@ loca =
les respecto al frigorffice en Monterfs. o

En conclusifn, se puede decir que el impacto del algodén sobre la es -~
tructurae social subregienal dependia mucho de la situascifn inicial en
donde se implantd este desarrollc algodonero. En el casc del Cesar 1la
€lite de terratenientes (incipiente) ni era desestimuleda ni inhibida

por unas bases econdmicas y soclales va existentes. Al comtrario com =
el desarrclleo eslgodonerc pudo capitalizer tanto en t8rminos microeconde
micos cemo en t&€rminos de poder econbmice y polftico, sus grandes pro -

Ty )
"ForoEr, 1978, op. cit. Cap. 3
74

El hecho de que el algod8n no era la @Gnica base importante de peder
econfmico en esta zona, quiz& se puede explicar tambi&n porque no hu-
bo en esta zona una clara tendencia de asocimcidn geparade de grandes
Productores de algoddn, sslvo la pequefia ASOSINT que de hecho no tie-
ne proyeccidn nacional. B
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piedades de tierra.

El tener, asf, intereses especificos comunes, facilitsba significativa-
mente la»eficiencia de las acciones del grupo, promoviendo un rEpido as
censo y proyeccidn ﬁacienal75e En el caso de Cérdoba su im?aetc era
mucho menor ya que existfan bases fuertes e hist&ricas de poder de 1=
€lite subregional. EL algoddn meramente diversificaba alin mds estas ba
ses. Al otro lado, el desarrollc del algoddn contribuy8 a una ruptura
de la estructura econdmica y social existente, 2 través de la elimins -
cidn de formas atrasadas de producciln ¥ la formaci®n de un proletaria-
do rurel (ver tambin ls seccifn scbre el mercado de tezabajo).

El primer Ministro de Agricultura con ocupacidn de algodonersc fue
RAFAEL PARDO BUELVAS (Gobierno L&pez Michelsen).




4ob. ALGODON, URBANIZACION Y MIGRACIORES

En el periodo 1951-1964 hubo en casi toda la regidnm un crecimiento impor

tante de la poblacidn urbana. En promedio, el ritmo del crecimiento de

la poblacidn urbana era similar a la del pais. A nivel de los departa -

mentos de la Costa se puede observar que especialmente los departamentos

; . s : 2
algodoneros experimentan un gran aumento én la poblacidn urbana. Ademas

L) k3 e o
fueron los departamentos que tenfan un crecimiento de la poblaciban to -

tal mayor que el promedio regional (v@ase cuadro 18 ). En este perisdo
 la proporciédn de la poblacifn urbana en la poblacifn total en el Cesar
se doble” o més (de 257 a 65%); en C8rdoba subid de 25% a 40% (Véase cua-
dro 19). En el perfodo de 1964-1973 s8lo el Cesar y en menor grado la
vGuajirag mantuvieron -a un nivel cuantitative inferior- un procesoc demo-
grafico de las mismas caracteristicas que en el periodo anterior. Cérdo
ba, sin embargo, aunque si mantuvo un crecimiento de poblacidn urbana si
milar al nivel regional, experimentd un crecimiento de la poblacidn to -
tal inferior al promedio regional. De &sto se puede concluir que los

procesos de migracidn en estos dos departamentos difieren en sus caracte

-~ -
risticas.

Los estudios de migracidn demuestran que el fendmeno de migracidn en 1la
regidén de la Costa basicamente se refiere a movimientos intra-regionales
de poblacifn y en donde los departamentos del Atléntico y del Cesar tie
nen los mayores saldos positivos de migracién76. El departamentc de Cér
doba, al contrario, tiene un saldo migratorio negativo creciente.

Esto parece indicar que el alto crecimiento urbano en este departamento
tiene origen dentro del mismo departamento. Asi tambin que dentro del
departamento el principal flujo de migracidn es rural-urbanc. El depar-

tamento del Cesar encontrd en una situacidn muy difevente. El gran flu-

76ygase: -CIDER, 1977 y 1978
-URIBE ECHEVARRIA, F., El Proceso de Urbanizacién en la Costa Atl&nti-
ca. CIDER, Universidad de los Andes, Bogota.
~SAPOSNIKOW, J., et al, Colowbia un caso particular de concentrscidn

3

urbana, 1979. Desarrollo y Sociedad 1, pp. 87-111

~ASCOFAME, Desarrollc de la Agricultura Comercial v Poblacidn. Estu -

dio de la Zona Algodonera del Cesar, Bogotd, 1978,
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jo inmigratorio no sdlo ailmentab& el pxocesa de urbanizacifn sino adeu
mas aumentd la poblacifn rural. Los datos del censo de 1964 cuando vla e
producc1on del algoddn estaba en pleno desarrollo, demuestran que el e
36% de los flujos migratorios para el departamento del Cesar fueron rn«~

ral-urbanc y urbano-urbano, mlentras los flujos rural-rural vy urbanc~‘
7]

ral constituyeron el 64% del total

En el mismo afio, el 65% de la poblacidn econdhicamente activa (PEA) del
departamentc era inmigrante, Esta cifra para la PEA urbsna era del ?@ﬁ”J
y para la PEA rural del 637,

Para 1973 la poblaci8n immigrante todavia asciende g 52% de la p@bl&
cidn nativa del departamentoe Para la ciudad de Valledupsr, g&gzt&l
del departamento, la proporcién es afin mds alts (74%). 88lo a esta c;ﬁ'
dad se dirigid el 317 de los 1nmigrantes al departamento. De etz m&ve

8%,
ra se puede conclufr "una vez més imp@rt&ﬁcla del Cesar como foco ée

‘ Ve
atracc1on de poblacién szendf{/né de las principales fAreas receptor&s

de poblacidn con una tasa de $nmi gracifn de’ 31% s@l@ superada por la ta1
sa de Bogotd (48.41%) y pﬁr 1& del Meﬁa (45 2&%} ‘ ”

-Contrario a la tendencia a nivel de la regifn, el Cesar ha sumentado su

‘ atracczon de inmigrantes de fuera ﬁe la regifn costefia, noteblemente de

lcs Santanderes (v8ase cuadro 23}

‘La 1mportanc1a del desarrolleo del &lgcdan, como factor explicative éﬁ'

108 procesos de migracidn y urb&nxzac;aa en el Cesar es diffeil estahlé“‘

,,cerlc cuantitativamente, dada l& ¢arencia de series de tiempo sufzelen«'k

77AscsFAME 1978
ASCOFAME, Op. Cit., pp. 66-67




temente largas?g. Sin embargo, los datos presentados arriba, al menos
sugieren la importancia del desarrollc del algodén, si se tieme en =
cuenta la situacibn del deéartamentc antes del desarrollo algodonero.

La expansidn del adgoddn en el departamento no podris haberse dado sin
lz migracidn masiva al departamento. Esto es muy claro si se conside~

ran lzs necesidades directas de mano de obra para el azlgodfn (vEase lea
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préxima seccifn). Pero también en t&rminos indivectos, o sea en rela-

cibn con el desarrollo de las actividades de apoyo para la produccidn
del algodén, las cuales en gran parte son actividades con localizaecibn

urbana (comercic, servicios pereonales, bances, etc.).

Es cierto que la relacidn entre el algodén y la migracifn y urbaniza -
cidn es mucho més compleja y dinBmica que lo observado arriba. Por -
ejemplo, entrevistas en Valledupar de trabajadorss por cuenta propia

dieron & econocer que el proceso de migracifn frecuentemente es escalo-

nado. O sea, se llegd a la zona una o dos veces, temporalmente coma

recolector de algoddn pars luego quedarse en la ciudad en ocupaciones

8 - :
@tb&ﬁ&gg « Asi el desarrollo del algoddn pudo sostenerse graciass & la

?gkn base de aignn@g'dat@s de volumen de inmigrecifn p@r afic y de volu

men de preduccifn (ver cuadro 4-5 a y b) se hizo siguns regresifin pgw

ra confirmar esta eam@iu@l@ag loe resultados fueron los gzgulegtaﬁa
"Para la serie 4=5 a Eﬁﬁig = g 4 Eﬁigﬁ
2

vt = -951.7 + 0.318 Xt r> = 0.52
Enmigt = g+ bﬁlgtgz

Yt = 1.534.140.323 X,_, r° = 0.72
Para la serie 4=5 b ¢ Inmigﬁ = g %Aig

e . - 7.503.5 +60.87 ¥t 2 = 0.62

fomig, = 44 balg

e = -3.293.5 +34.6 X . 1 = 0.51

g1

Una vez que un ex-recolector habfa encontrado al guna ocupacifn en le
ciudad, no veivz& ni por un perfode corto a trabajar en el algodbn..
La prinelpal razén ers que el trabajo (de limpieza) y de recoleccifn
es sumamente dure y en condiciones diffciles, en relacidn con el e~
larioc pegado.
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inmigracién , mientras generd una migracidn adicional en busca de opor-
tunidedes mejores que los que ofrecian sus .regiones de origean. Parti -

cularmente Valledupar cred una escala importante de nuevas oportunida =

des de empleo; no s5lo en las actividades de apoyc a la agricultura, si

no también las nuevas funciones politico-administrativas comoc resultado

de la creacidn del departamento se ha relacionado con el algodfn.

En el departamento de CSrdoba como se ha demostrado, no habia fenfmenos
migratorios similares a los del Cesar. A nivel del departamento se pu-

do observar una creciente emigracifn neta dentro del departamento y se

mantuvo una migracidn desde el campo hacia ls ciudad. Pars entender es

tos procesos debe tenerse en cuents la eituacifn rural en el departamen

to, o sea, la existencis del complejo latifundio-minifundio. De esta
maneras el desarrollc de la produccién de slgeddn, a travée de la elimi-
nacifn de formas &trasadas de producci8n (de cultivos tradicionales),

podria haber contribuide a la expulsidn de poblacifn rural hacia las

ciudades. Dada la presifn por la tierra v la ausencia de otras alterna

tivas importantes de eﬁg&a&_(i&du@tri&}& el desarrollo del slgodén en

o 3 I3 @ 2 2 &
81 mismo no era suficiente para detener la emigracifn ereciente.
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4.5, EL ALGODON Y EL MERCADO DE TRABAJO

CUADRO 16
i ; 15 1 algeddn sobre el mercade -
EL impacto de la expansiSu de la produceion del algodon e EVOLUCION DE LOS SALARIOS NOMINALES RURALES*, POR DEPARTAMENTO
de trabajo rural tiene varios aspectos importantes a considevrar. ; 1950-1976
Como se concluyd en la seccidn 4.1., el algoddn ha contribuido a una ma- . ’ t
, ) ;

yor demanda en mano de obra rural. Para establecer su efecto sobre el - AtlBntico 2.50 4,80 19.50 63
mercado de trabajo debe conccerse tambin las condiciones de oferta de - Bolivar

: . . e . V 2.5 5,80 21.00 66
mano de obra (sobre 8&to, sin embargo, casi mo existe informacifn regio- Sucre 0

. . o ss ~ f Magdalena
nal). Si tomsmos la evolucidn de los s@larios rurales como un indicador - Cegar 5.90 585 19.55 68
g}l;obal3 podemos observar que en genersl, los salarios pagados en la re- , 24.70 79
gidn fueron similares sl salavio promedio & nivel naciomal. §in embargo ; - Cdrdoba 2.50 4.80 11.70 48‘
dentro de la regidn se puede observar que los salgrz@s pagados en el Ce— ; Promedio Regionalt 2.60 5.31 19.25 64.3
sar crecientemente son mejores, mientras que en Cbrdoba son crecientemen - Promedio Nacional#¥ 2,69 5.83 18.21 66.5
te peores v se alejan del promedio regional.
%

Salario diario (jornal) mfs frecuente para hombres, sin slimentsa-

En base de 8sto se puede derivar la conclusidn decque el impacto del al- -
4 4 P cidon y ponderado segiin el clima.

goddn sobre el mercado de trabajo depende mucho de la situacifn globel | | %  Promedio Simples
e o 3 AR » ' o ,
en donde esté ubicado el algdddn, , : FUENTE s DANE en Relmenovitz, op, cit,
En el departamento de C8rdoba, dado el granm nfimero de minifundistss vy la : , del drea cultiv&daﬁi. Al igual, la estacionalidad del emples en &l -
presifn por le tierra (ver pie de pidgina No. 77), manifest@ndose en fa- | . ' departamento se ha dieminufds un poco, a pesar del crecimiento modera-
milias rurales sin tierra, ha venido existiendc uns sobre oferts de manc do del algodén.
de obra, Esto tiene como congecuencis gue los salarios pagados se han ~ -
mantenido bajos. A pesar de la creciente emigracifn del departamento, ; Una situacin muy contraris se encuentra en el Cesar en donde los sa -
comentade anteriormente, no hubo una recuperacidn de los salarios; al - ; : larios en el perfodo cbservado crecieron en un ritmo superior al pro -
contrario, crecientemente se quedaron nirfs del promeddo regional. ; medio regiomal, a pesar de lss altas tasas de inmigracidn al departa -
‘ mento. De hechq, la expansidn de la produccidn de algoddn dada la -
Hay algunos indicios que efectivamente se ha reducido la demanda por me- ‘ , gren fluctuacidn en las necesidades de manc de obra, di§ origen a un
no de obra en el departamento. La demanda por mene de obra para los cul ; 81? .
tivos principales, registrados por la Caja Agraria, se han disminufdo de . ége?EZEeiiis&zzat§§;§§§ada pgé cultivo se calculs a travéds de los
; ; . mensuel. » POT hectérea, ls demanda sgregada anual vy

10.7 millones de jornales en 1974, como consecuencia de la disninucifn

Las dieminuciones se presentaron particulammente en mafsz ¥ &rrog,
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importante flujo de migracifn estacionsl hacis el departamento, durante
las Epocas de cosecha (diciembre hasta merzo). FEn base de los datos de
la Caja Agraria se puede estimar que para el departamento se ha auments
do la estacionalided em el demandador, lo cual, principalmente es
producto de la expansibn algodonera. Se %ééima que en un
60 - 707 demande de fuerza de frabajo para la recolecw
cidn del algeddn es poblacifn inmigrante. Segiin loe datos de ASCCFA
ME, 1978, le gran mayoria (90%) de eétos immigrantes temperales vienen
de los otros éeéartameﬂﬁss de la regifn. Sobre tode del Atifintico v en
MEnor pr@?arcién de Bolivar, Cérdoba y Magdalena. Es preciso enfatizar
que estos inmigrantes taméﬁfalag en la gran mayoria normaimente, resi -
den en centros urbanos (74%). Esto, a pesar del heche de que la ocups—
cién @ri&cipal de estos immigrantes temporales, durante todo el afic es
la de jornelercs agricolss. No cbatante que el nimerc de meads de daso
cupacifn de este grnéa es muy alto, no existe segin la encuesta de ASCO
FAME un circuito, en donde estos trabajadores despu@s de la cosechz de
algoddn en la Costas, se muevan a otras zonas del pdfe para trabajer en
cosechas de café, algodén y arroz. Al ceontraric, el 817 de los immi -
grantes entrevistados vinieron directamente de su lugar de residencia
mientras el 967 piensen regresar directsmente a su luger de residencis
despu@s de haber termimado &l trasbajo. Los ingresos percibidos por es
te grupo en los trabajos de algodbn son sustancislimente mejores gue

los ingresos normalmente percibidos. E1 57% de ios inmigrantes esta -
cionales tiene normalmente un ingreso mensuael inferior s § 1.500 en -
1977, mientras en su estadia en el Ceear sflc el 13% no tiene ingresos

mMEYOEEE & esta cifragz,

Los grandes flujos estacionales de wmanc de obra en la zons han dade lu

gar a nuevas formas de reclutamiento de manc de obra, a través de in -

82 . . .
zAl otro lado loe immigrantes temporales tieme por lo general ingre -

gos inferiores a los de los que han migrade permanentemente & la zo-
g

91

termediarios. Como para retener a la mano de obra hasta que la recolec-
cibn se ha terminado, casi todas las expletacioﬁes‘alg@d@neraa en la re~
gidn usan un sistema de vales que sirven tambi&n como medio de psgo den-
~tro de la finca. EIl trabajo de recoleccidn es finicamente a destajo; El

duefic o empresario de ls finca encarga normalmente todos los servicios

de venta de comida, bebidas, arriendos de macas, etc. a empleados perma-

nentes. Los precios de estos productos ¥ servicios generalmente son mu~
cho mayores durante la cosecha que en el resto del afio. Al igual, los
empleados permanentes durante ls cosechas prestan dinero a recolectores.
contra altas tasas disriss de inters. De esta maners se han introduci-
do una serie de medidas adicionales de exélatacién de la fuerza de traba
jo temporal. FEn base de estas informaciones r@c@éil&das & través de eQ:
trevistaas » 8e puede concluir que los mayores ingresoe nominales s8lo

én parte se traducen en mayores ingresos reales,

En resumen, el algodén ha contribufdo sin dude & la generacién de empleo
en la regifn, directs e indirectamente. E1 em?ie@ directo generado, sin
embargo, tiene un alto contenids de estacionalidad, casi 60% de los jor-
naleg necesarios, se requieresen un perfiodo corto de 2 s 3 meses de reco
leccidn de la cosecha. En el caso de CBrdoba en donde existe uns §beéw

oferta de mano de obra, dado el gran nimerc de miﬁif@néistasxyup@bi&ciéa

, 8in tierra, viviends en pequeiics pueblos y centros urbanos, el algodén

no ha influfdo en mejorar sustancialmente las condiciones paras ls clase

trabajadora, como 1o demostraron los datos sobre los sslarios ruralies.

Posiblemente ha contribufdo a disminuir el tiempo muerto" o de desocupe
cidn de una parte de la fuerza de trabajo de 1le ZONE . -

En el Cesar, por el contraric, el algodén, dada su gran estacionalidad

én su demanda de mano de obra, ha dado lugar s una inmigracidn temporal

de fuerza de trabajo pars la recoleccidn, Lz oferta de manc de obra lo-

83 __ » o
Véase también RUIZ, Scledad, Op. Cit,
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é&i/es insuficiente para responder a esta demanda pico altamente concen-

trado en el tiempo. Al igual, esta inmigracifn temporal en su mayor par

te no puede convertirse en unas immigracidn permanente, dedc que existen

dentro del departamento muy escasas oportunidades en otros cultivos, pa-
De ests mane

sido

ra encontrar una ocupacifn en los restatites meses del aiio.
ra un efecto importante de la expansidn del slgodBn en el Cesar ha
reducir el tiempo muerto de fuerza de trabajo proveniente de otras zonas
de la regidn en donde estaba parcialmente ocupada. lLa gener&ciﬁn de en-

pleo directo y permanente ha sido relatiwamente reducido y se ha concen=-

trado dentro de la zona.
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PALS, COSTA ATLANTICA Y SUS DEPARTAMENTOS

CUADRO

EMPLEO AGROPECUARIO, 1951 - 1964 - 1974

EMPLEO

EMPLEQ
AGROP.

1951

CRECIMIENTO ANUAL

EMPLEO AGROPECUARIQ

TOTAL

POR PERIODO

51-64  64~73

1973

1964

51-73

1973

1964

1951

-0.2 53.5 48.2 31.3

-2.5
~3.6

1.4
3.5

2,354,400 1,876,500

1.963.700

(2]
<
<

29.7

51.0
16.4

50.8

0.5
~1.3

303.204

422.499

270,742

REGION

8.4
30.5

20.4

~&.1

0.6

19,558
74,772
29,934
87,743
16.035
38,884
36.275

28.555
88.165
40,524
105,971

26,249
69,244
16.300

45,911
10,959
60,069
42,010

ATLANTICO

BOLIVAR

CESAR

~-1.8 0.3 55.2 51.1
-3.3

1.9
7.2
6.6
6.2

27.7

57.1

57.6

2.8
2.9
1.7
-1.9
~0.7

49.6

68.1

60.1

CORDOBA

29.4

59.3

68.3

”"4@3

24,014
86,931
48,339

GUAJIRA

MAGDALENA
SUCRE

35.2

63.1

63.4

-8.5

2.8
1.1

39.0

62.3

66.0

""’391

INANDES

®
8

FUENTE

93
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9.
‘ CUADRO 19
CUADRO 18
TASAS DE CRECIMIENTOS ANUALES DE POBLACION TOTAL Y URBANA, PERTODOS | POBLACION URBANA* (PORCENTATE SOBRE POBLACION DEL. DEPARTAMENTO)
INTERCENSALES 1938 - 1951 - 1973 : ~ 1938 - 1951 - 1984 - 1973
e S 1) X ' '
POBLACION TOTAL POBLACION URBANA 1938 1951 1964 1973
193851 5164 64=73 38-51  51-64  64-73
, ATLANTICO - 89
ATLANTICO 3.6 4.1 3.3 3.8 4ot 3.5 ‘ | 91 94 96
. , BOLIVAR :
BOLIVAR 2.0 3.5 1.6 2.3 3.9 2.8 60 62 72 72
CESAR 1
CESAR 2.9 6.6 3.0 5.0 12.1 6.6 ; | 9 25 65 65
_ CORDOBA ' 2
CORDOBA 0.5 6.4 1,1 0.6 8.4 3.5 5 25 40 40
GUAJIRA 5
GUA:JIRA “Oc}. 893 203 }%55 ge% SGQ Lo . : NC 39 SQ
) MAGDALENA 60 49 :
MAGDALENA 2.2 4.5 1.6 ~0.6 6.9 1.0 ; 52 61
SUCRE 1.9 2.6 1.3 1.6 4.9 2.9 ¥ 36 56
REGION 2.1 4.6 2,0 2.2 5.4 3.1 REGION 50 53 61 68
PAIs. 29 39 53 62
PAIS 2.0 3.5 2.1 4.3 5.9 - - '

*POBLACION EN cENTROS DE 1,500 HABITANTES Y MAS,

POBLACION EN CENTROS DE 1.500 HABITANTES Y MAS -
szxrsz DANE - CIDER, 1977

FUENTE: DANE Censos de Poblacidn, en CINFEZ, 1977.
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CUADRO 20 | CUADRO 21
POBLACION INMIGRANTE, CESAR, 1964 Y 1973 | ' | 3
\ | VOLUMEN DE INMIGRACION Y PRODUCCION DEL ALGODON (Semilla), CESAR
| 1958-1964 .
1964 1973 | ' -
| JULIO-JULIO INMIGRACION PRODUCCION (Toneladas)
ANTIOQUIA 2,788 2.3 3.898 2.9 . 5
; | - | 1958 9.630
. ATLARTICO 5:616 “7 7.735 o ‘ ' 58-59 | 6.862 59 19,631
“BOLIVAR 13,032 10.8 17,372 129 ' g 59-60 8.815 60 33,461
CUAJIRA 8.308 6.9 10,221 7.6 | 60-61 9.915 61 35.598
: , | 61~62 11.274 62 51.691
2 o '
* MAGDALENA 51,169 42.6 33.517 2.9 ; 62-63 13.209 63 60. 496
NORTE SANTANDER 21,356 17.8 22,038 16.4 1 63-64 27.014 64 59,740
SANTANDER 6.286 5.2 10.996 8.2 k;J , - FUENTES: Datos Immigracidn : DANE, Publicados en ASCOFAME, (1978)
TOLIMA 3.540 2.9 5,740 4.3 | Datos algoddn : IDEMA C
VALLE 3.161 2.6 2,271 1.7
L : ‘ i » : CUADRO 22 o
OTROS 4,864 4.0 20.741 134 _VOLUMEN DE INMIGRACION Y PRODUCCION DEL ALGODON (SEMILLA),CESAR-1968%77
| ' 'ENERO-ENERO™ INMIGRACION PRODUCCION (Toneladas) |
120,122 100 134,529 100 o T
bt 1968  115.483
I .2 . , 1968-69 718 69 154,745
‘ Eoblaezeny!nmggrante x 100 85.3 51.8 o
Poblacidn Nativa o 69-70 2,725 70 167,161
, 70-71 1.145 71 150,914
71-72 1.865 72 170,611
1FﬁENTE ASCOFAME, 1978 : | ~ 172-73 1.859 73 151.044
FOENIES ’ o | ~ . "73-74 2,576 76 178,246
 74-75 3.440 75 192,329
1 75-76 4,152 76 176,702
- 1976-77 2,291 - 1977 168.198

PUENTES :  Datos Inmigracidn : Muestra ASCOFAME
| IDEMA y FEDEALGODON

kL

Detos algodfn




98 MAPA S ?

MAPA 2 ol | REPRESENTACION' GRAFICA DEL VOLUMEN TRANSPORTADO POR CARRETERA
e\ DE SEMILLA DE ALGODON PARA CONSUMO NACIONAL DURANTE 1870

' DE ALGODON (MPORTANCIA DE LOS DIFERENTES ORIGENES
Y DESTINOS ANO 1.870
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FUENTE: INTRA, op cif




