
Stellingen verband houdend met proefschrift 

1. Er is een onomkeerbaar proces gaande van hybridisering van mens 
en technologie, organisatie en technologie en samenleving en tech-
nologie. 

2. Het proces van hybridisering verandert ook de perceptie van het 
begrip systeem. Een systeem is niet meer alleen een subject of ob-
ject maar ook een versmelting van beide tot een hybride systeem. 
Een hybride systeem is autonoom, zelfreferentieel en gebaseerd op 
het proces van autopoiesis. 

3. Wanneer twee of meer hybride systemen onderling informatie wil-
len uitwisselen of delen moeten deze in staat en bereid zijn een we-
derzijdse verbinding aan te gaan en deze verbinding te onderhou-
den. 

4. Het uitwisselen en delen van informatie tussen hybride systemen 
vindt plaats in een te onderscheiden drie-eenheid van informatie, de 
uitingsvorm vorm van de informatie en de wijze waarop de informa-
tie moet worden begrepen. 

5. De hybride systemen moeten over en weer bereid en in staat zijn 
deze drie-eenheid toe te laten en in het wederzijdse proces van 
voortbrenging op te nemen.  

 
Stellingen algemeen 

6. De huidige kapitaalscrisis is een netcentrische crisis die wordt ver-
oorzaakt door het abrupt wegvallen van verbindingen, noodzakelijk 
voor het uitwisselen en delen van informatie, tussen de belangrijkste 
hubs binnen dit (virtuele) financiële netwerk.  

7. Het proces van hybridisering zal leiden tot nieuwe combinaties van 
fysieke en virtuele oorlogvoering die als serious gaming zowel in de 
fysieke als in de virtuele werkelijkheid zal worden uitgevochten tus-
sen statelijke en niet-statelijke actoren. 

8. Optimalisatie en aanpassing van het huis van Thorbecke kan beter 
worden gevonden in het moderniseren en aanpassen van de verbin-
dingen tussen instituties in dit netwerk, op basis van een verkenning 
van bestaande en historische verbindingen, zonder hiervoor de rela-
tie met de burger als façade te gebruiken. 



9. Bestuurders en managers die meer dan twee achtereenvolgende 
reorganisaties binnen hun organisatie noodzakelijk en wenselijk 
vinden, doordenken deze reorganisaties onvoldoende en vormen 
daarmee een gevaar voor het voortbestaan van de organisatie. 

10. De monomane gerichtheid op het Angelsaksische gedachtegoed 
binnen wetenschap en technologie moet worden doorbroken en ver-
vangen door een meer pluriforme Europese benadering.  

 
Stelling bijzonder 

11. Promovendi die hun schoolcarrière op de MAVO/LBO (vmbo) zijn 
begonnen, beschikken over meer discipline en doorzettingsvermo-
gen dan promovendi met een vwo-achtergrond.  


