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CUUFERMATIGE SAMENVATTING
FINANCIEEL VERSLAG

4

JAARVERSLAG

De baten en lasten waren als volgt verdeeld (bedragen in M €):

3.1
3.2
3.3
34

4.1
4.2
4.3
4.4

BATEN

Rijksbijdrage OC&W
Collegegelden

Baten werk i.o.v.derden
Overige baten

Totaal baten

LASTEN

Personele lasten
Afschrijvingen
Inkomensoverdrachten
Overige instellingslasten

Totaal lasten

Saldo baten en lasten
Saldo financiéle baten en lasten

Resultaat uit gewone bedrijfsvoering

Aandeel - resultaat Erasmus MC

Exploitatiesaldo

Netto werkkapitaal

Current ratio

“waarvan M €4,6 t.b.v. bestemming renovatie hoogbouw.

2005 2004 2003
233,1 224,3 205,5
28,3 25,9 23,5
128,0 105,7 90,1
53,3 52,7 47,0
442,7 408,6 366, 1
220,6 213,4 194,5
12,7 9,9 8,2
85,0 71,4 56,6
101,8 96,1 93,8
420,1 390,8 353,1
22,6 17,8 13,0
0,5 0,2 1,2
23,1 18,0 14,2
(7.2 (4,7) (6,0)
15,9 13,3 8,2
24,9 29,3 29,3
1,39 1,44 1,40



GRONDSLAGEN

Waardering van de activa en passiva

Algemeen

De activa en passiva zijn, tenzij anders vermeld,
tegen de nominale waarde opgenomen. De
exploitatierekening is opgesteld conform het baten-
lasten-stelsel.

Boekenbezit

Het boekenbezit is niet geactiveerd. De aanschaf
wordt direct ten laste van de exploitatierekening
gebracht.

Vorderingen
‘Waar nodig 1s door middel van een voorziening
rekening gehouden met de mate van inbaarheid.

Gebouwen en terreinen
Uitgangspunt voor de waardebepaling is de
historische aanschafwaarde.

Voorraden

De waarderingsgrondslag voor de voorraden is
gebaseerd op inkoopprijzen.

JAARREKENING

Effecten
Deze zijn gewaardeerd op het minimum van
verkrijgingsprijs en marktwaarde.

Kortlopende schulden

Het onderhanden werk in opdracht van derden is
netto gepresenteerd, waarbij de directe en indirecte
kosten van de ultimo 2005 nog niet opgeleverde
projecten (onder aftrek van de voorziene verliezen)

zijn verminderd met de vooruitontvangen termijnen.

Vergelijkbaarheid balanssaldi

Door opname van een bedrag voor stuwmeer
verlofdagen in 2005, waarvan de afloop plaatsvindt
in 5 jaarlijkse termijnen, en de vergelijkbaarheid van
de balanssaldi, is het saldo 2004 van de balanspost
langlopende schulden verhoogd tegenover een
verlaging van de balanspost kortlopende schulden
met M €3,4.

Consolidatie

Naast de cijfers van de 100% deelnemingen Erasmus
Beleggingen BV, EUR Holding BV en de Rotterdam
School of Management BV is de Stichting Studenten
Voorziening Rotterdam, alle gevestigd te Rotterdam,
geconsolideerd in de jaarrekening.

Erasmus MC
De O&O activiteiten van het Erasmus MC zijn
opgenomen in de exploitatiecijfers. De lasten zijn
verantwoord op basis van feitelijke kosten. Het
resultaat is apart verantwoord. De balansgegevens
zijn gezien het daartoe met het Erasmus MC gesloten
convenant niet geincorporeerd in dit jaarverslag. Dit
is conform brief RvB/MM/MS/ef/0059750/223.222
datum 12 december 2002, die OC&W bij brief
WO/F/2003/4057 datum 3 februari 2003 heeft
geaccordeerd. Het resultaat van het Erasmus MC
krijgt voor een bedrag groot M €4,6 een specificke
bestemming ten behoeve van de renovatie hoogbouw.

Pensioenen

Erasmus Universiteit Rotterdam heeft een
pensioenregeling bij het bedrijfspensioenfonds

ABP die wordt gekwalificeerd als een toegezegd-
pensioenregeling. Onder een toegezegd-pensioen-
regeling wordt verstaan een regeling waarbij aan de
werknemers een pensioen wordt toegezegd, waarvan
de hoogte athankelijjk is van leeftijd, salaris en
dienstjaren.

De EUR heeft de toegezegd-pensioenregeling bij het
bedrijfspensioenfonds conform richtlijn 271 § 310 van
de richtlijnen voor de jaarverslaggeving verwerkt als
zou sprake zijn van een toegezegde-bijdrageregeling.
De verschuldigde premies over het lopende boekjaar
worden als last verantwoord in de winst- en
verliesrekening. Voor zover de verschuldigde premie
nog niet is voldaan, wordt deze als verplichting op de
balans opgenomen.

Tezamen met andere rechtspersonen past de EUR
dezeltde bedrijfspensioenregeling toe. De EUR heeft
in geval van een tekort bij het bedrijfspensioenfonds
geen verplichting tot het doen van aanvullende
byjdragen, anders dan hogere tockomstige premies.

De EUR conformeert zich aan de richtlijn van de
jaarverslaggeving met betrekking tot de vorming van
een voorziening voor personeelsbeloningen.



GECONSOLIDEERDE BALANS PER 31 DECEMBER 2005

1. ACTIVA

167,4
2,0

169,4

0,1
28,4
0,6
60,1

2. PASSIVA

89,2

258,6

146,5
18,4
29,4
64,3

258,6

(e}
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INM €
3. BATEN
3.1 Rijksbijdrage OC&W
3.2 Collegegelden
3.3 Baten werk i.o.v.derden
34 Overige baten
Totaal baten
4. LASTEN
4.1 Personele lasten
4.2 Afschrijvingen
43 Inkomensoverdrachten
4.4 Overige instellingslasten
Totaal lasten
Saldo baten en lasten
5 Saldo financiéle baten en lasten
Resultaat uit gewone
bedrijfsvoering
7 Aandeel - resultaat Erasmus MC

Exploitatiesaldo

“Waarvan M €4,6 t.b.v. bestemming renovatie hoogbouw.

DQ
REKENING BEGROTING REKENING
2005 2005 2004
233,1 233,7 224,3
28,3 25,5 25,9
128,0 97,4 105,7
53,3 38,4 52,7
442,7 395,0 408,6
220,6 207,4 213,4
12,7 8,7 9,9
85,0 75,5 71,4
101,8 112,1 96,1
420,1 403,7 390,8
22,6 (8.7) 17.8
0,5 1,7 0,2
23,1 (7,0) 18,0
(7,2)* 5,9 47
15,9 (1.1) 13,3

DNSOLID RD KA ROOIVIO i u

INM €
KASSTROOM UIT OPERATIONELE ACTIVITEITEN
Exploitatiesaldo (ex. Erasmus MC)
Overige vermogensmutaties
Afschrijvingen
Mutatie werkkapitaal:
* \Voorraden
* Vorderingen
* Effecten
* Kortlopende schulden

Mutaties voorzieningen

KASSTROOM UIT INVESTERINGSACTIVITEITEN
(Des)investeringen materiéle vaste activa

(Des)investeringen financiéle vaste activa

Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Mutatie liquide middelen

Beginstand liquide middelen

Mutatie liquide middelen

Eindstand liquide middelen

2005 2004
15,9 13,3
5,6 4,6
1,6 4,4
(0,6) 2,3
(2,6) (3.7)
(5.5) 7,7
14,4 28,6
(16,0) (25,4)
0,1 1,3
(15,9) (24,1)
(4,5) 4,9)
(6,0) 0,4)
66,1 66,5
(6,0) (0,4)
60,1 66,1
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TOELICHTING OP DE ONDERSCHEIDEN POSTEN
VAN DE GECONSOLIDEERDE BALANS

Vaste activa Terreinen en gebouwen Inventaris, apparatuur en 1e inrichting
Byj de bepaling van de boekwaarde hebben de
1.2 - Materiéle vaste activa volgende waarderingsregels als uitgangspunt gediend: Activawaardering afschrijvingstranche vindt plaats in het jaar van
» Op terreinen wordt niet afgeschreven. De EUR hanteert een afschrijvingsregime voor aanschaf. De afschrijvingstermijn is athankelijk
M €167,4 — (2004: M €157,0) » De afschrijvingstermijn op het bouwkundig deel is roerende goederen met een aanschaftingsprijs van van het soort apparaat en varieert van 3 tot 25 jaar.
60 jaar met een restwaarde van 20% van de meer dan k €12,0. De EUR Holding BV en haar Van derden ontvangen bijdragen voor
hieronder zijn opgenomen: historische aanschafwaarde. dochters activeren roerende goederen met een apparatuuraanschaftingen zijn als inhaalafschrijving
» Technische installaties en overige niet tot het aanschafwaarde vanaf'k €2,3. De eerste in mindering op de boekwaarde gebracht.
investeringen in gebouwen en terreinen voor bouwkundig deel te rekenen investeringen worden
M £€161,9 (2004: M €154,4) in 25 jaar geheel afgeschreven. INVENTARIS EN 1¢ INRICHTING TOTAAL
investeringen in inventaris en apparatuur voor » Het aandeel van het bouwkundig deel bjj APPARATUUR
M €5,5 (2004: M €2,6) oplevering bedraagt 75%. sl masfi H0i 10,4 38 14,2

»  Afgeschreven wordt met ingang van het jaar

volgend op het jaar van ingebruikname. Waardevermindering en afschrijvingen ultimo 2004 8,2- 3,4- 11,6-

In afwijking hiervan wordt op het M-, J- en Boekwaarde ultimo 2004 2,2 0,4 2,6
T-gebouw tijdsevenredig 2% per jaar afgeschreven.

Investeringen 1,2 2,8 4,0
GEBOUWEN TERREINEN GEBOUWEN TOTAAL Desinvesteringen of overboekingen 0,1 - 0,1
IN UITVOERING Afschrijvingen 1,1- 0,1- 1,2-
Verkrijgingsprijs ultimo 2004 134,5 11,7 54,4 200,6 Boekwaarde ultimo 2005 2,4 3.1 55
Waardevermindering en afschrijvingen ultimo 2004 46,1- 0,1- 46,2-
Boekwaarde ultimo 2004 88,4 11,7 54,3 154,4 1.3 - Financiéle vaste activa
Investeringen 65,6 0,7 54,3- 12,0
) ) ) M £€2,0 — (2004: M €2,1)
Desinvesteringen of overboekingen 0.1- B B 0.1- Hieronder zijn deelnemingen in verbonden partijen opgenomen ad M €0,0 (2004: M €0,1) en de obligaties
Afschrijvingen 4,4- - - 4,4- met een looptijd langer dan 1 jaar ad M €2,0 (2004: M €2,0).
Boekwaarde ultimo 2005 149,5 12,4 - 161,9
BOEKWAARDE MUTATIES AFLOSSINGEN BOEKWAARDE RENTE AFLOOP-
De kosten van ‘eerste inrichting’ zijn opgenomen onder ‘inventaris en apparatuur’. ULTIMO 2004  +/+ 2005 2005 ULTIMO 2005 % DATUM
. ) (Vermogen uit) Deelnemingen:
12 _____0OZBen verzekerde waarde gebouwen en terreinen en boeken (in M €)
Stichting Kinderdagverblijf 0,1 - 0,1- -
0OZB-WAARDE VERZEKERDE PEILDATUM AANSCHAF 01 _ 01- _
WAARDE WAARDE 2005
Gebouwen en terreinen (OZB-waarde) 158,0 = 2003 = Effecten:
Gebouwen en terreinen (verz.waarde) = 298,7 2005 = Obligaties 2,0 B} } 2,0
Boeken - 33,3 2005 1,1 2,0 _ _ 2,0

2,1 = 0,1- 2,0



Vlottende activa 1.7 - Liquide middelen

1.4 - Voorraden M £€60,1 — (2004: M €66,1)
M €0,1 - (2004: M €0,1) Het saldo liquide middelen is als volgt opgebouwd:
2005 2004 2005 2004
Voorraad PC-Shop Banken 51,7 53,1
Magazijn kantoorartikelen/technisch 0,1 0,1 Kasmiddelen 0,1 0,1
Relatiegeschenken Deposito’s 8.3 12,9
Totaal 0,1 0,1 Totaal 60,1 66,1

De EUR heeft een zogenaamde “parapluafspraak” met de huisbankier, die inhoudt dat negatieve saldi op de
1.5 - Vorderingen ene rekening worden gecompenseerd met positieve saldi op andere rekeningen. Rente wordt berekend over
de som van de saldi.
M €28,4 — (2004: M €30,0)
Onder de vorderingen zijn opgenomen:

2005 2004 60 —
Debiteuren 18,0 17,1
*OC&W - kaskorting 4,7 7.1
60
Overige vorderingen 0,6 -
Overlopende activa 5.1 5.8
Totaal 28,4 30,0 >0
* Van de OC&W-kaskorting is M €1,5 rentedragend conform brief BVH/BHO-2005/44101 M d.d. 3 maart 2005
40
1.6 - Effecten Treasury-beleid
De Erasmus Universiteit Rotterdam kent geen
14 _ M%£0,6-(2004: M €0,0) beleggingen waarmee koersrisico wordt gelopen. 30
De portefeuille 2005 ad M €0,6 bestaat uit effecten Beleggingen vinden plaats met minimaal een
Robeco-IGF tegen een percentage van 4,8% met hoofdsomgarantie. De EUR belegt uitsluitend bij
vervaldatum in 2006. instellingen met minimaal een A-ranking. 20
10
0

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Liquiditeit ™ Geleend + gelieerd
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2.1 - Eigen vermogen
M £146,5 - (2004: M £€130,6)

Het eigen vermogen is opgebouwd uit de algemene reserves
(bestaande uit bedrijfsreserve en bestemde reserves) en overige reserves.

Het verloop in het eigen vermogen is als volgt:

Saldo Bestemming Overige Saldo
ultimo 2004 exploitatie mutaties * ultimo 2005
resultaat
Algemene reserve 105,3 13,8 0,4- 118,7
Eigen vermogen geconsolideerde
verbonden partijen 24,1 2,1 0,5 26,7
Meerjarige projecten 1,1 - - 1,1
Sub-totaal 130,5 15,9 0,1 146,5
Resultaat uit deelnemingen 0,1 0,1- -
Totaal 130,6 15,9 - 146,5

* De universiteit heeft kapitaalstortingen gedaan bij een aantal verbonden partijen voor M €1,0 en een dividenduitkering ad M €0,5.

2.4 - Voorzieningen
M £€18,4 - (2004: M €23,9)

Het verloop van de voorzieningen is als volgt:

Saldo Mutatie Saldo <1jaar 1-5jaar >S5 jaar
ultimo Dotatie Onttrekkingen  Vrijval ultimo
2004 2005 2005 2005 2005
Onderhoud 2,5 6,7 5,2- 4,0 4,0
Rechtspositionele
maatregelen 21,3 3,4 10,4- 14,3 3,3 8,5 2,5
Overig 0,1 0,1 0,1
23,9 10,1 15,6- - 18,4 7,4 8,5 2,5

Voorziening rechtspositionele maatregelen

De voorziening rechtspositionele maatregelen omvat de
verplichtingen van de EUR uit hoofde van verwachte
wachtgeldbetalingen plus verplichtingen uit hoofde van
andere rechtspositionele maatregelen.

De verplichting uit hoofde van de tockomstige
wachtgeldverplichtingen ad M €4,9 is geschat op basis
van de verplichting, zoals die is opgegeven door USZO
ad M £€5,1 en het feitelijke realisatiepercentage van de
verplichting in 2005. Daarnaast is rekening gehouden met

verwachte WW-betalingen ad M €0,6, nog resterende
reorganisatiekosten Faculteit der Economische
wetenschappen ad M €3,0, spaarverlof ad M €2,0

en overige rechtspositionele maatregelen ad M €3.8.

De uitgaven ten laste van deze voorziening

aan USZO bedroegen in 2005 M €2,1en aan
reorganisatickosten faculteit der Economische
Wetenschappen M €6,2. Daarnaast is nog M €2,1
aan andere uitgaven ten laste van deze voorziening
gebracht.

17
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2.5 - Langlopende schulden
M €294 - (2004: M €33,9)

Kredietinstellingen:

In 2002 heeft de Bank Nederlandse Gemeenten aan
de EUR een lening verstrekt ad M €25,0 tegen een
rentepercentage van 4,71% met een looptijd van 10
jaar. De aflossing zal geschieden in één termijn op 2
december 2012.

Overige langlopende schulden:

Tinbergen Instituut

Het eigen vermogen van de faculteit der
Economische Wetenschappen bestaat voor M €0,6 uit
cumulatief resultaat ten behoeve van het Tinbergen
Instituut dat voor 50% het karakter heeft van een
langlopende verplichting. In de
samenwerkingsovereenkomst tussen de participerende
partijen (EUR, VU, UVA) 1s geen bepaling

opgenomen inzake eventuele verdeling van
overschotten en/of tekorten. Om die reden is een
langlopende schuld ad M €0,3 is opgenomen.

Verlofdagen

In 2004 is ecen bedrag ad M €4,3 voor stuwmeer
verlofdagen opgenomen. Afbouw vindt plaats in 5
jaarlijkse termijnen. De EUR gaat uit van de
veronderstelling dat medewerkers de verlofdagen
geleidelijk over de 5 jaarsperiode zullen opnemen.
Ultimo 2005 is een termijn ad M €0,9 afgelost zodat
M €3 4 resteert. De tranche 2006 ad M €0,8 is onder
kortlopende schulden opgenomen.

Convenant actival/passiva;

Van het ten behoeve van de afwikkeling met het
Erasmus MC opgenomen bedrag ad M €6,2 is ultimo
2005 M €3,1 afgelost zodat M €3,1 resteert. De
aflossingstranche 2006 ad M €1,6 is onder
kortlopende schulden opgenomen.

2.6 -Kortlopende schulden
M £€64,3 - (2004: M £€66,9)

Deze schulden zijn als volgt uit te splitsen:

Kredietinstellingen

Vooruitontvangen termijnen OHW
Crediteuren

Belastingen en premies sociale verzekeringen
Schulden terzake van pensioenen
Overige kortlopende schulden
Overlopende passiva

Vakantiegeld

Vakantiedagen

Vooruitontvangen doelsubsidies OCenW
Vooruitontvangen collegegelden

Overige overlopende passiva

Totaal
Ter toelichting wordt het volgende opgemerkt:

» Het bedrag “Vooruitontvangen termijnen OHW’
bestaat uit het saldo “Voorraad Onderhanden

2005 2004

- 5,4

5,8 4,3

7,6 8,7

3,1 2,5

0,1 0,1

1,0 0,5
5,3 5,5
1,7 1,9

0,5 -

20,0 18,6
19,2 19,4

46,7 45,4

64,3 66,9

Werk’ ad M €10,3 (2004: M €9,9) en de bijdragen

die in 2005 of eerder zijn gefactureerd voor de
ultimo jaar nog niet opgeleverde projecten ad

M €16,1 (2004: M £14,2).

Onder overige overlopende passiva is
opgenomen de aflossingstranche 2006
met betrekking tot de afwikkeling van het
Erasmus MC ad M €1,6.

19



20

DE BALANDS B KEND

De niet uit de balans blijkende rechten en

verplichtingen betreffen:

»

»

»

»

»

»

De EUR heeft een contract met Stadswonen
Rotterdam en Woningstichting PWS waarin zij
garant staat voor de verhuur van respectievelijk
301 en 38 wooneenheden.

De EUR staat garant voor een door het Sociaal
Fonds OC&W verstrekte lening ad k €25.

De EUR Holding BV is opgenomen in de

fiscale eenheid voor de omzetbelasting met haar
dochtermaatschappijen en de EUR. Op grond van
de standaardvoorwaarden zijn de vennootschappen
hoofdeljjk aansprakelijk voor de door de
combinatie verschuldigde belastingen.

De EUR Holding BV heeft voor garantie-,
leaseverplichtingen, claims en huur een bedrag ad
M €1,3 opgenomen.

De Rotterdam School of Management B.V. heeft
een contract gesloten inzake 5 wooneenheden

via Stadswonen Rotterdam. Dit contract met
Stadswonen heeft een looptijd van 4 jaar en loopt
af medio 2007. De uit het contract voortkomende
jaarlijkse verplichting bedraagt circa k €65.

De overige contracten betreffende huur van
wooneenheden hebben een looptijd van korter
dan een jaar.

De Erasmus Beleggingen BV heeft
huurovereenkomsten met derden gesloten voor de
verhuur van een deel van het T-gebouw.

BONDEN PAR \

Meerderheidsdeelnemingen (in M €)

NAAM  JURIDISCHE ~ STATUTAIRE CODE * EIGEN EXPLOITATIE- OMZET VERKLARING ~CONSOLIDATIE  DEELNAME
VORM ZETEL ACTIVITEITEN ~ VERMOGEN ~ SALDO 2005 2005 ART.2:403 JA/NEE PERCENTAGE
31-12-2005 RE BW JA/NEE
Erasmus Beleggingen BV BV Rotterdam 3 7,5 1,2) 9,5 nee Ja 100%
EUR Holding BV BV Rotterdam 12 9,6 2,3 22,9 nee Ja 100%
Rotterdam School
of Management BV BV Rotterdam 12 8,5 1,0 14,2 nee Ja 100%
Totaal 25,6 2,1 46,6

* Code activiteiten: 1 = Contractonderwijs, 2 = Contractonderzoek, 3 = Onroerende zaken, 4 = Overig
** Legenda () = negatief resultaat

Beslissende zeggenschap (in M €)

NAAM JURIDISCHE  STATUTAIRE CODE * EIGEN EXPLOITATIE- OMZET 2005
VORM ZETEL ACTIVITEITEN  VERMOGEN  SALDO 2005 **
31-12-2005

St.Studenten

Voorzieningen Rotterdam  Stichting  Rotterdam 4 1.1 - 1.7

* Code activiteiten: 1 = Contractonderwijs, 2 = Contractonderzoek, 3 = Onroerende zaken, 4 = Overig
** Legenda () = negatief resultaat

Overige verbonden partijen

NAAM JURIDISCHE VORM STATUTAIRE ZETEL
EURZA Arbo BV BV Rotterdam

* Code activiteiten: 1 = Contractonderwijs, 2 = Contractonderzoek, 3 = Onroerende zaken, 4 = Overig

VERKLARING CONSOLIDATIE

ART.2:403 JA/NEE
BW JA/NEE
nee Ja

CODE ACTIVITEITEN*

4
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TOELICHTING OP DE ONDERSCHEIDEN POSTEN
VAN DE GECONSOLIDEERDE EXPIOITATIEREKENING

3.1 - Rijksbijdrage OC&W Met ingang van het begrotingsjaar 2003 is het bekostigingsmodel PBM in verband met de invoering van
de bachelor-masterstructuur gewijzigd in het BAMA-model.
M €233,1 - (2004: M €224,3)

De daarbij gebruikte modelparameters zijn:

De door het departement toegekende rijksbijdrage M £€0,4 aan doelsubsidies die ultimo 2004 als

2005 bedroeg, inclusief de uitkering voor vooruitontvangen rijksbijdrage waren opgenomen. 1E JAARS INSTELLING PROEFSCHRIFTEN
wachtgelden en investeringen, M €233,7. Zoals blijkt uit brieft BVH/BHO-2005/213329 Laag Hoog Laag Hoog
Hiervan 1.s M£1,0 aan. .doeFubmdle verantwoord M d.d. 15 degember 2095 heeft de Staten-Generaal 2002/2003 3.188 366 a4 106

als vooruitontvangen rijksbijdrage. Toegevoegd de 2¢ suppletoire begroting 2005 en de slotwet 2005

aan de rijksbijdrage is een bedrag van nog niet goedgekeurd. 2003/2004 3.646 508 59 120

De toegekende rijksbijdrage kan worden onderscheiden in: GESLAAGDEN MASTER BACHELOR DOCTORAAL ARTSEXAMENS

Laag Hoog Laag Hoog Laag Hoog
(NORMATIEVE) RIJKSBIJDRAGE OC&W

2002/2003 206 2 - - 1.328 55 223
Modelmatig berekende rijksbijdrage voor de universiteit 157,0
2003/2004 209 6 103 28 1.341 45 206
Rijksbijdrage die de EUR ontvangt voor de werkplaatsfunctie
Medische Faculteit 67,1
Bijdrage in afschrijvingskosten 5,9 Rijksbijdrage werkplaatsfunctie Medische Faculteit
Enveloppebrief: huisvesting 0,7 In 2005 heeft de EUR M €67,1 (BVH/BHO—2005/213329 M d.d. 15 dec.emb'er 2005) aan rlqksbljdrage
_ ) _ ontvangen voor de werkplaatsfunctie ten behoeve van de Medische Faculteit, die ter beschikking wordt
Institute for Housing and Urban Development Studies (IHS) 2.5 gesteld aan het Academisch Ziekenhuis van het Erasmus MC. Deze rijksbijdrage was als volgt opgebouwd:
Rentevergoeding kasschuifoperatie 2000 0,1
Rentevergoeding kasschuifoperatie 2003 0,1 Rente 64
Subsidie vernieuwing promotietrajecten 0,3 Modelmatige bijdrage >9.0
2337 Mutaties gedurende het jaar w.o.salaris- en prijsbijstellingen 1,7
af: als vooruitontvangen rijksbijdrage verantwoorde doelsubsidie 1,0- Totaal 67.1
ijksbij i - .d. 232,7 iy 1 . . .
Toegekende rijksbijdrage conform brief BVH/BHO-2005/213329 M d.d. 15 december 2005 3 In de rijksbijdrage werkplaatsfunctie Medische Faculteit 1s een rentecomponent opgenomen ten bedrage
22 van 25% van de rentekosten samenhangend met de financiering van investeringen in gebouwen op basis 23
OVERIGE SUBSIDIES OC&W van goedgekeurde plannen.
investeringssubsidie huisvesting universiteiten w.v. M €0,2 t.b.v.Erasmus MC 0,4

Totaal rijksbijdrage OC&W 233,1
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De prestatieparameters conform het GBO-plandocument zijn:

aantal ingeschreven studenten (excl.dubbele inschrijvingen) (peildatum 01/10/05) 2005/2006 2.465
aantal artsgetuigschriften studiejaar 2004/2005 233

aantal leden WP in dienst (incl.iBMG) (fte) op 31-12-2004 911,4

aantal medische specialisten in dienst (incl.Daniél den Hoed) (fte) op 31-12-2004 497,8

aantal AGIO’s in dienst (incl.Daniél den Hoed) op 31-12-2004 347.8

aantal proefschriften aan de faculteit (excl.iBMG) in 2004 126

aantal m? nuttige oppervlakte van het ziekenhuis 136.852

aantal m? nuttige oppervlakte van het ziekenhuis - Daniél den Hoed 20.534
aantal co-assistentplaatsen (excl.geaffilieerd) 93,5
aantal fte ondersteunend personeel 768,6

3.2 - Collegegelden
M €28,3 - (2004: M €25,9)

De stijging van het collegegeld met M €2,4 wordt verklaard door een toename van het aantal studenten met
ca.8% en de verhoging van de tarieven met ruim 1%.

3.3 - Baten werk in opdracht van derden

M €128,0 - (2004: M €105,7)

Onder ‘baten werk i.0.v. derden’ zijn alle opbrengsten van de in het verslagjaar opgeleverde (deel-) projecten verantwoord.

Tevens zijn de baten voor de nog lopende projecten opgenomen onder de post ‘Mutatie onderhanden werk’.

Contractonderwijs

Contractonderzoek

Opbrengst werk i.o0.v.derden

Mutatie onderhanden werk i.o.v.derden

Totaal

2005 2004
30,6 31,5
81,4 38,7
112,0 70,2
16,0 35,5
128,0 105,7

Het totaal van contractonderzoek en mutatie onderhanden werk in opdracht van derden kan als volgt gecategoriseerd

worden naar aard van de opdrachtgever:

Collectebusfondsen
Bedrijven en overig
Overheid

BSIK

Internationale organisaties
NWO

Totaal

In deze baten is M €11,4 (2004: M €0,9) begrepen voor overdrachten aan partners in programma’s waarbij de EUR

2005 2004
12,4 12,1
35,4 17,2
7,9 16,0
1,7 -
19,7 11,4
20,3 17,5
97.4 74,2

optreedt als penvoerder, en beursbetalingen in het kader van uitwisselingsprogramma’s
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3.4 - Overige baten
M £€53,3 - (2004: M €52,7)

Deze opbrengsten zijn als volgt te rubriceren:

Verhuur onroerende zaken

Doorbelast personeel

Schenking en sponsoring

Overige: Economie en Management
Geneeskunde en Gezondheid

Recht, Cultuur en Maatschappij

Verbonden partijen

Bestuur, Beheer, Ondersteuning

Overige

Totaal

2,3
37,7
1.7
4,0
3,0
0,2

2005
2,1
2,0
0,3

48,9
53,3

3,0
35,8
2,2
5,7
3,1
2,0-

2004

1.8
2,6
0,5

47,8
52,7

4.1 - Personele lasten

M €220,6 - (2004: M €213 4)

De personele uitgaven zijn als volgt onder te verdelen:

Lonen en salarissen

Sociale lasten

Dotatie voorziening rechtspositionele maatregelen
incl. ADV-spaarvarianten

Uitzendkrachten, declaranten e.d.

Overige

Overige personele lasten

Uitkeringen

Totaal

2005

156,7

39,1
3,4
10,3
12,1

25,8

1,0-
220,6

2004

155,5

32,1
10,2
9,6
6,7

26,5

0,7-
213,4

De personele lasten zijn ten opzichte van 2004 met M €7,2 (3,4%) toegenomen. De post ‘Lonen en salarissen’

en ‘Sociale lasten’ laat een stijging zien van M €8,2 (4,4%) naast een minieme toename van het aantal fte’s

van 3.463 naar 3.469 fte’s. De posten ‘Uitzendkrachten, declaranten e.d.” en ‘Overige personele lasten’ groeien

met resp. M €0,7 en M €5,1. De ‘Dotatie voorziening rechtspositionele maatregelen’ is gedaald met M €6,8.

De dotatie voorziening rechtspositionele maatregelen in 2005 ad M €3,4 is de resultante van een storting van de

toekomstige wachtgeldverplichtingen M €1,7 een vrijval uit de voorziening spaarverlof met M €1,3 en overige

rechtspositionele maatregelen met M €0,4.
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Ingevolge het OC&W-controleprotocol 2005 en

de Wet openbaarmaking uit publieke middelen
gefinancierde topinkomens is onderstaand een overzicht
opgenomen van inkomens (en functie) voorzover

deze uitstijgen boven de in het protocol en de Wet
genoemde criteria van medewerkers die in dienst

zijn van de rechtspersoon EUR incl. de leden van het
CvB. De leden van het CvB zijn ingeschaald op het
maximum van schaal 18 (salaris €7.778 per maand) met
een toelage van resp. 50% (voorzitter), 40% (rector
magnificus 0,7 fte) 32,5% (lid CvB). Met betrekking

tot de meerjarige voorzieningen zijn uitkeringen die

minder bedragen dan het totaal van 70% van het salaris
vermenigvuldigd met het aantal dienstjaren tot aan de
pensioengerechtigde leeftijd (mits dit bedrag valt binnen
de fiscale ruimte voor aanvullende pensioenstorting)

als niet-bovenmatig aangemerkt en dus niet in deze
opgave betrokken. De belangrijkste oorzaak voor het
feit dat de beloning van een achttal medewerkers
hoger 1s dan het norminkomen is het atkopen van in
het verleden opgebouwde verlofstuwmeren. In deze
opgave is rekening gehouden met de omvang van

het dienstverband en zijn dienstverbanden kleiner dan
voltijds, omgerekend naar het voltijdse equivalent.

FUNCTIE BELASTBAAR PENSIOEN BELASTBAAR BELASTBAAR PENSIOEN BELASTBAAR
LOON 2005 LAST WG LOON 2005 LOON 2004 CF LASTWG  LOON 2004
CF DEFINITIE DEFINITIE

Hoogleraar b 195.996 21.929 217.925 129.549 19.958 109.591
Decaan 176.915 22.767 199.682 135.466 20.718 114.748
Hoogleraar b 166.597 20.591 191.556 144.901 20.447 124.454
Hoogleraar b 156.896 15.438 172.334 116.265 17.558 98.707
Hoogleraar b 148.870 21.490 170.360 128.166 20.358 107.808
Voorzitter CvB 139.352 29.492 168.844 167.757 27.186 140.571
Hoogleraar b 142.628 21.161 163.789 119.085 19.258 99.827
Beleidsdirecteur 140.655 22.515 163.170 132.965 17.523 115.442
Hoogleraar b 139.920 19.297 159.217 129.830 26.257 103.573
“Rector Magnificus 130.259 27.350 157.609 152.708 25.210 127.498
Lid CvB 121.838 26.269 148.107 147.936 24.128 123.808

“De rector magnificus heeft een aanstelling bij de EUR van 0,7 fte. De bedragen zijn gebaseerd op een omrekening naar een fulltime aanstelling.

De rapportage van de medewerkers Erasmus MC is opgenomen in de jaarrekening van het Erasmus MC.

GEMIDDELD AANTAL FTE'S

WP

OBP

Personeel 2¢/3¢ geldstroom gefinancierd door derden in dienst van de EUR
EUR-BV's

Totaal

Opverzicht bezoldiging CvB/RvT.

DE BEZOLDIGING VAN DE LEDEN VAN

HET COLLEGE VAN BESTUUR (BEDRAGEN IN €)
mw.dr.J.C.M.van Eijndhoven / voorzitter
prof.dr.S.W.J.Lamberts / rector magnificus (0,7 fte)
drs.C.W.van Rooijen/ lid

2005 2004
1.278,1 1.400,3,
1.236,2 1.231,4

736,8 646,9
217,9 184,6
3.469,0 3.463,2

MAANDSALARIS TOELAGE

7.778 50,0%
5.445 40,0%
7.778 32,5%

De totale salarislasten inclusief pensioen- en sociale premies van het CvB bedroeg €473.711 (2004: €469.047).
Daarnaast ontvangen zij een onkostenvergoeding van €227 per maand. Aan de leden van de raad van toezicht is in

2005 €48.689 aan bestuursvergoedingen betaald.
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4.2 - Afschrijvingen

M €12,7 - (2004: M €9,9)

Gebouwen ( waarvan Erasmus MC M €0,7

Inventaris en apparatuur (waarvan Erasmus MC M €6,4)

4.4 - Overige instellingslasten

M €101,8 - (2004: M €96,1)

Totaal

4.3 - Inkomensoverdrachten

M €85,0 - (2004: M €71,4)

Rijksbijdrage Academische Ziekenhuis 1)
Affiliatiekosten

Subsidies en bijdragen

Totaal

1) Dit betreft rijksbijdrage OC&W ad M €67,1 conform brief BVH/BHO-2005/213329 M d.d. 15 december 2005.

2005 2004
5,1 3,8 Huur
7,6 6,1 Donatie onderhoudsvoorzieningen
12,7 9.9 Inventaris en apparatuur
Energie en water
Heffingen
Overige: Economie en Management
Geneeskunde en Gezondhuid
2005 2004 Recht, Cultuur en Maatschappij
67,1 64,9 Verbonden partijen
) 2.4 Bestuur, Beheer, Ondersteuning
15,2 4,1
85,0 71.4 Totaal

De huisvestingslasten van het Hoboken-complex zijn onder ‘Overige’ opgenomen.

5 - Financiéle baten en lasten

M £€0,5 - (2004: M £€0,2)

Onder ‘Financiéle baten en lasten’ is het saldo van rentebaten M €2,0 (2004: M €1,7) en rentelasten

ad M €1,5 (2004: M £€1,5) opgenomen.

2005

7.5
55,8
4,4
6.8
10,2

4,3
6,7
4,0
1.9
0,2

84,7
101,8

7,7
48,0
3,9
9,1
11,8

2004

3.3
5,5
4,1
1,3
1,4

80,5
96,1
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IN M € ACTIVA
Vaste activa

1.2

1.3

Vlottende activa

1.4

1.5

1.7

MATERIELE VASTE ACTIVA
Gebouwen

Terreinen

Inventaris en apparatuur

Totaal

FINANCIELE VASTE ACTIVA
Deelneming

Leningen aan verbonden partijen

Totaal vaste activa

VOORRADEN

Gebruiksgoederen

VORDERINGEN
Debiteuren
Debiteuren (intern)
OoCc&W

Overige vorderingen

Overlopende activa

Liquide middelen

Totaal vlottende activa

Totaal activa

31.12.2005 31.12.2004

50,4 51,8
11,3 11,3
61,7 63,1
3,9 1,0

65,6 64,1
26,7 24,2
87,9 77,3

114,6 101,5

180,2 165,6
0,1 0,1

0,1 0,1
13,0 13,5
9,2 6,8
4,7 7,1
0,2 0,3
4,2 4,5

31,3 32,2

32,9 43,2

64,3 75,5

244,5 241,1

IN M € PASSIVA
2.1 EIGEN VERMOGEN
Algemene reserve
Bestemmingsreserve
2.4 VOORZIENINGEN
Onderhoud
Rechtspositionele maatregelingen
Overig
2.5 LANGLOPENDE SCHULDEN
Kredietinstellingen
Overige
2.6 KORTLOPENDE SCHULDEN

Kredietinstellingen
Vooruitontvangen termijnen OHW
Crediteuren

Crediteuren (intern)

Belasting en premies soc. verz.
Overig

Overlopende passiva

Totaal passiva

31.12.2005 31.12.2004
118,7 105,3
27,8 25,3
146,5 130,6
3,6 2,1
12,3 18,1
2,0 3,2
17,9 23,4
25,0 25,0
4,4 8,6
29,4 33,6
- 5.4
4,4 2,7
5,2 55
5.6 4,7
2,6 2,7
- 0,1
32,9 32,4
50,7 53,5
244,5 241,1
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INM €

3.1
3.2
3.3
3.4

4.1
4.2

4.4

BATEN

Rijksbijdragen OC&W
Collegegelden

Baten werk l.o.v.derden
Overige baten
Verrekeningen

Totaal baten

LASTEN

Personele lasten

Afschrijvingen

Inkomensoverdrachten

(rijksbijdrage werkplaatsfunctie AZ)
Budgetoverdracht aan het O&O-deel van
het Erasmus MC + huisvesting + overig
Overige instellingslasten

Verrekeningen

Totaal lasten

Saldo baten en lasten

Resultaat deelnemingen

Saldo financiéle baten en lasten

Exploitatiesaldo

REKENING 2005 BEGROTING 2005

REKENING 2004

233,1 233,7 224,3
28,3 25,5 25,9
12,9 13,3 14,7
11,5 10,9 14,3
20,6 5,0 17,3

306.4 288,4 296,5

102,9 98,6 105,4

2,5 2,4 2,5
67,1 67,1 64,9
78,8 70,8 65,2
27,3 42,2 37,2
13,6 10,3 9.4

292,2 291,4 284,6

14,2 3,0- 11,9
2,1 0,8 1.8
0,4- 1.1 0,4-

15,9 1.1- 13,3

1.3 - Financiéle vaste activa (in M €)

Vermogen verbonden partijen

Erasmus Beleggingen BV

EUR Holding BV

Kinderdagverblijf ‘Onder d’EUR’
Rotterdam School of Management BV
Stichting Studenten

Voorziening Rotterdam

Lening aan verbonden partijen

Lening SSVR
Lening Erasmus Beleggingen BV

Lening EUR Holding BV

Totaal financiéle vaste active

2.1 - Eigen vermogen (in M €)

Algemene reserve
Eigen vermogen geconsolideerde
verbonden partijen

Meerjarige projecten

Sub-totaal

Resultaat uit deelnemingen

DUD AARREKENIN
BOEKWAARDE MUTATIE ~ RESULTAAT BOEKWAARDE
ULTIMO 2004 2005 ULTIMO 2005
8,7 - 1,2- 7,5
6,9 0,4 2,3 9,6
0,1 0,1- - -
7,4 0,1 1,0 8,5
1,1 - - 1,1
24,2 0,4 2,1 26,7
BOEKWAARDE ~ VERSTREKTE ~ AFLOS-  BOEKWAARDE RENTE  AFLOOPDATUM
ULTIMO 2004 LENINGEN SINGEN  ULTIMO 2005 %
U/G 2005 2005
0,9 0,9 4%%  t/m 01-01-2019
76,2 10,7 86,9 variabel
0,2 0,1- 0,1
77,3 10,7 0,1- 87,9
101,5 114,6
SALDO BESTEMMING OV.MUTATIES SALDO
ULTIMO 2004  EXPLOITATIESALDO 2005 2005 ULTIMO 2005
105,3 13,8 0,4- 118,7 —— 35
24,1 2,1 0,5 26,7
1,1 1,1
130,5 15,9 0,1 146,5
0,1 - 0,1- -
130,6 15,9 - 146,5

Totaal
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R OF REPRESENTATION (LOR

Het College van Bestuur heeft de LOR ondertekend. Deze stoelt op de door de beheerders ondertekende
LOR’s voor hun organisatieonderdelen.

) >
) >
» .
» v
) >
”

ONDERE PUNTEN DE RICH \

In het jaarverslag wordt aandacht besteed aan de wijze waarop de universiteit gelden uit de rijksbijdrage
aanwendt voor private activiteiten alsmede, zoveel mogelijk, een nadere specificatie van de aangewende
gelden per activiteit. (artikel 34 lid 3);

De EUR heeft geen rijksbijdrage aangewend voor private doeleinden’.
Het jaarverslag vermeldt de aard en omvang van uitbesteding van een of meer delen van een of meer
onderwijsprogramma’s van in het CROHO geregistreerde opleidingen aan een private organisatie, onder

vermelding van het totaal van de daaraan verbonden kosten. (artikel 36 lid 4);

De EUR heeft geen onderdelen van een door haar aangeboden bij het CROHO geregistreerde en door O&ECW
bekostigde opleiding laten uitvoeren door een private organisatie.

De instelling verschaft desgevraagd de minister een specificatie van de gegevens, die betrekking hebben op
de in het vorig lid bedoelde activiteiten. (artikel 36 lid 5);

Niet van toepassing; zie hierboven.

Het jaarverslag vermeldt voor welke bedrijven of organisaties door de universiteit maatwerktrajecten zijn
georganiseerd en hoeveel studenten daarbij zijn betrokken.(artikel 36 lid 6);

De publieke rechtspersoon EUR heeft geen maatwerktrajecten georganiseerd voor bedrijven/organisaties, waarbij
ook studenten zijn betrokken.

Het jaarverslag vermeldt de uitwisselingsovereenkomst(en) die de universiteit heeft met een of meerdere
buitenlandse instellingen, met opgave van het aantal Nederlandse en buitenlandse studenten dat per
overeenkomst van de uitwisselingsovereenkomst gebruik maakt respectievelijk heeft gemaakt. (artikel 36 lid 8);

In bijlage ‘Uitwisselingsovereenkomsten’ zijn de instellingen en overeenkomsten opgegeven met de bijbehorende
aantallen studenten.

Het jaarverslag vermeldt of en in hoeverre eigen personeel is ingeschreven voor initiéle opleidingen. (artikel
36 lid 10).

De EUR kent naast student-assistenten 4 personeelsleden die tegelijkertijd als student zijn ingeschreven voor een
initiéle opleiding.

37



ACCOUNTANTSVERKLARING

38

Accountantsverklaring bij
de jaarrekening 2005.

Opdracht

Ingevolge uw opdracht hebben wij de op grond van
artikel 2.9, Iid 1 van de Wet op het hoger onderwijs
en wetenschappelijk onderzoek opgemaakte
jaarrekening 2005 van Erasmus Universiteit
Rotterdam te Rotterdam gecontroleerd. Bij de
controle hebben wij nagegaan of de jaarrekening
voldoet aan de volgende wettelijke eisen:

» De in de jaarrekening opgenomen financiéle
informatie is getrouw weergegeven;

» De in de jaarrekening opgenomen financiéle
informatie is totstandgekomen in
overeenstemming met de van toepassing zijnde
wet- en regelgeving voor zover deze betrekking
heeft op de toewijzing en besteding van de
rijksgelden;

» De jaarrekening is opgesteld overeenkomstig de
geldende verslaggevingvoorschriften zoals
opgenomen in de “Richtlijn jaarverslaggeving
hoger onderwijs en wetenschappelijk onderzoek”,
gewijzigd met de “Regeling tot wijziging van de
richtlijn hoger onderwijs en wetenschappelijk
onderzock”d.d. 18 oktober 2005.

De jaarrekening is opgesteld onder verant-
woordeljjkheid van het bestuur van de rechtspersoon.
Het is onze verantwoordelijjkheid een accountants-
verklaring inzake de jaarrekening te verstrekken

Werkzaamheden

Onze controle is verricht overeenkomstig in
Nederland algemeen aanvaarde richtlijnen met
betrekking tot controleopdrachten. Volgens deze
richtlijnen dient onze controle zodanig te worden
gepland en uitgevoerd, dat een redelijke mate van
zekerheid wordt verkregen dat de jaarrekening geen
onjuistheden van materieel belang bevat. Verder
hebben wij in onze controle de aanwijzingen
betrokken die hieromtrent zijn gegeven in het
controleprotocol OCW 2005. Een controle omvat
onder meer een onderzoek door middel van
deelwaarnemingen van informatie ter onderbouwing
van de bedragen en de toelichtingen in de
jaarrekening. Tevens omvat een controle een
beoordeling van de grondslagen voor financiéle
verslaggeving die bij het opmaken van de jaarrekening
zijn toegepast en van belangrijke schattingen die het
bestuur van de rechtspersoon daarbij heeft gemaakt,
alsmede een evaluatie van het algehele beeld van de
jaarrekening.

W1jj zijn van mening dat onze controle een
deugdelijke grondslag vormt voor ons oordeel.

Oordeel
‘Wij zijn van oordeel dat de jaarreckening voldoet aan
de hierboven beschreven eisen.

Rotterdam, 29 mei 2006
PricewaterhouseCoopers Accountants N.V.

Drs. Th.A.J.C. Snepvangers RA
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BLILAGEN
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Gegevens over Rechtspersonen

Bestuursnummer 00010 - 21PE

Naam instelling Erasmus Universiteit Rotterdam
Adres Burg.Oudlaan 50
Postadres Postbus 1738
Postcode / Plaats 3000 DR Rotterdam
Telefoon (010) 408 1111

Fax (010) 408 9073
Website www.eur.nl
Contactpersoon drs. C.W.A. Gerritsen
Telefoon (010) 408 1731

Fax (010) 408 9084
E-mail gerritsen@feb.eur.nl

Nadere specificaties naar hoofdkostenplaats in M €

DOMEIN ECONOMIE EN MANAGEMENT
Fac.der Econ.wetensch.

RSM Erasmus University

DOMEIN GENEESKUNDE EN GEZONDHEID
Erasmus MC - O&O-activiteiten
Erasmus MC - AlO's

DOMEIN RECHT, CULTUUR EN MAATSCHAPPLJ
Fac.der Rechtsgeleerdheid

Fac.der Soc.wetensch.

Fac.der Hist.-/Kunstw.sch.

Fac.der Wijsbegeerte

BESTUUR, BEHEER EN DOMEINONDERSTEUNING
Universiteitsbibliotheek

Bureau van de Universiteit

OVERIG

Erasmus Beleggingen BV

EUR Holding BV

Rotterdam School of Management BV
Stichting Studenten Voorziening Rotterdam -
Centrale baten en lasten

Rechtspositionele maatregelen

+ ADV-spaarvarianten

Rijksbijdrage Academisch Ziekenhuis

Eliminatie verrekeningen

Totaal

BATEN WERK PERSONELE MATERIELE WP OBP
1.0.V.DERDEN LASTEN LASTEN

1,6 18,5 7.5 161,0 59,9
4,5 20,9 13,1 2288 92,6
6,1 39,4 20,6 389,8 152,5
86,8 98,6 114,9 1.090,3 590, 1

- 88 - 119,6 -
86,8 107,4 114,9 1.209,9 590, 1
2,9 14,2 5,7 156,6 58,6
2,4 12,7 6,0 154,8 42,0
06 4,4 0,9 50,2 13,3
0,4 1,9 0,6 22,6 48
6.3 332 13,2 384,2 118,7
- 3,1 3,7 - 61,8
0,9 19,0 37,6 - 305, 1
0.9 22,1 41,3 0,0 366,9

: : 10,7 : :
16,2 12,1 8,5 - 134,0
12,2 6.3 6.9 : 61,9
- 038 1,0 - 22,0
- 26 3.8 31,0 8,0

- (3’3) - - -

- - 67,1 - -
28,4 18,5 98,0 31,0 2259

(0,5) : (88,5) : :
128,0 220,6 199,5 20149 1454,

WP en OBP; Gebaseerd op de gemiddelde jaarbezetting 2005.

Bron: IBIS
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Specificatie posten OC&W

1.2 - Materiéle vaste activa/gebouwen volgens vastgestelde afschrijvingstermijnen (in M €)

Gebouwen van vé6r 2000

Terreinen

Investeringen in gebouwen vanaf 2000
- T-gebouw

- Energiebesparende projecten

Inhaalafschrijving

2.6 - Overlopende passiva, doelsubsidies OC&W (in M €)

Investeringssubsidie huisvesting universiteiten - BVH/BHO-2004/75047 M 27 juli 2004

Subsidie vernieuwing promotietrajecten - HO/BL/05/49472 15 november 2005
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3.1 - Baten overige subsidies OC&W (in M €)

PROJECTOMSCHRIVING

VERKRIJGINGSPRIS WAARDEVERMINDERINGEN BOEKWAARDE INVESTERINGEN DESINVESTERINGEN OF AFSCHRIJVINGEN BOEKWAARDE
ULTIMO 2004 AFSCHRUVINGEN ULTIMO 2004 OVERBOEKINGEN ULTIMO 2005
ULTIMO 2004
134,5 (46,1) 88,4 0,1 (0,1) (4,4) 84,0
11,7 11,7 0,7 12,4
54,4 (0,1) 54,3 11,2 65,5
200,6 (46,2) 154,4 12,0 (0,1) 4,4) 161,9
(28,0) (28,0) (1,5) (29,5)
200,6 (74,2) 126,4 12,0 (0,1) (5.9) 132,4
PROJECTOMSCHRIJVING ONTVANGEN BESTEDING SALDO ULTIMO ONTVANGEN BESTEDING SALDO ONTVANGEN BESTEDING EXPL. SALDO ULTIMO
BESCHIKKING (KENMERK EN DATUM) T/M 2003 T/M 2003 2003 2004 2004 ULTIMO 2004 2005 SUBSIDIE 2005 2005
Tweede tranche BAMA-structuur - WO/BS/2002/58530 6 december 2002;
- Inrichting schakelprogramma HBO-E/HBO-I->WO-I&E 0,1 0,1 0,1 (0,1) -
- Schakelprogramma juridische bachelor HBO->Master WO 0,1 0,1 0,1) - -
- 0,3 (0,4) 0,1) 0,7 -0,4 0,2
- - 0,3 0,3
0,2 - 0,2 0,3 (0,5) (0,0) 0,9 (0,4) 0,5
BESCHIKKING 2005 2004
(KENMERK EN DATUM)
WO0/BS/2002/58530 6 december 2002 0,1

Schakelprogramma juridische bachelor HBO -> Master WO

Investeringssubsidie huisvesting universiteiten

Subsidie vernieuwing promotietrajecten

BVH/BHO-2004/75047 M 27 juli 2004 0,3
HO/BL/05/49472 15 november 2005 0,3

0.6 0,1
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Uitwisselingsovereenkomsten 2005

Faculteit der Economische Wetenschappen

Uitgezonden Inkomend  Uitw.ov.k. Uitgezonden Inkomend  Uitw.ov.k.
J/N J/N
1e trimester 2005-2006: Hitotsubashi University, Kunitachi, Japan 2 Ja
Universidad de Buenos Aires, Argentina 1 Ja Keio University, Tokyo, Japan 1 Ja
Swinburne University of Technology, Melbourne, Australie 1 Ja Yonsei University, Seoul, Korea 1 2 Ja
Facultés Universitaires Notre-Dame de la Paix & Namur, Namur , Belgium 6 Ja Bl Norwegian School of Management, Oslo, Norway 4 Ja
Carleton University, Ottawa, Canada 2 Ja Norwegian University of Science & Technology, Trondheim , Norway 2 Ja
University of Western Ontario, London, Ontario, Canada 2 Ja Universitetet i Bergen, Bergen , Norway 1 Ja
shanghai 4 Ja Fachhochschule des BFI Wien, Wien, Austria 2 Ja
City University of Hong Kong, Kowloon, Hong Kong SAR 4 3 Ja Wirtschaftsuniversitat Wien, Vienna , Austria 2 Ja
Shanghai University of Finance and Economics, Shanghai, China 1 Ja Universidade de Coimbra, Coimbra, Portugal 2 Ja
Copenhagen Business School, Frederiksberg , Denmark 1 Ja Universidade Nova de Lisboa, Lisboa , Portugal 3 1 Ja
Christian-Albrechts-Universitat, Kiel , Germany 4 Ja Universidad Autonoma de Madrid, Madrid, Spain 5 Ja
Ludwig-Maximilians-Universitat, Minchen , Germany 3 Ja Universidad Carlos Ill de Madrid, Madrid, Spain 3 Ja
Westfalische Wilhelms-Universitat Miinster, Minster, Germany 2 Ja Universidad de Zaragoza, Zaragoza, Spain 4 Ja
The London School of Economics and Political Science, Londen, United Kingdom 4 Ja Universitat Autonoma de Barcelona, Barcelona, Spain 1 Ja
Ecole Normale Supérieure de Cachan, Cachan Cedex, France 1 Ja Universitat Pompeu Fabra, Barcelona, Spain 2 Ja
EM Lyon, Ecole de Management de Lyon, Ecully cedex, France 1 Ja University of Economics, Prague, Praha 3, Czech Republic 1 Ja
Université de Nantes, Nantes Cedex 01, France 2 Ja Bogazici Universitesi, Istanbul , Turkey 1 Ja
Université Paul Cézanne - Université Aix-Marseille Ill, France 5 Ja Georgia State University, Georgia, Atlanta, USA 2 Ja
Technische Universitat Dresden, Dresden , Germany 2 Ja San Diego State University, San Diego, USA 1 Ja
4 Athens University of Economics & Business, Athinai , Greece 2 Ja Stellenbosch University, Stellenbosch, South Africa 1 Ja
Corvinus University of Budapest, Budapest , Hungary 2 Ja Géteborg University, Géteborg, Sweden 3 Ja
Universita Ca Foscari - Venezia, Venezia, Italy 1 Ja Stockholm University, Stockholm , Sweden 1 Ja

Universita Commerciale Luigi Bocconi, Milano, Italy 1 8 Ja Totaal aantal 25 86



RSM Erasmus University

Uitgezonden = Inkomend Uitw.ov.k. Uitgezonden Inkomend Uitw.ov.k.
JIN JIN
Aston University, Birmingham, United Kingdam 3 - Ja National University of Singapore, Singapore 1 = Ja
Athens University of Economics & Business, Athinai , Greece - 1 Ja Pontificia Universidad Catoélica de Chile, Santiago, Chile 1 - Ja
Universidad de Belgrano, Buenos Aires, Argentina 2 - Ja University of Iceland, Reykjavik , Iceland 1 2 Ja
Universita Commerciale Luigi Bocconi, Milano , Italy 12 18 Ja Richard Ivey School of Business, Toronto, Canada 3 2 Ja
Brandeis University, Waltham, Massachusetts, USA 3 1 Ja University of Economics, Prague, Praha 3, Czech Republic 4 3 Ja
University of Calgary, Alberta, Canada - - Ja Stockholm School of Economics, Stockholm , Sweden 5 3 Ja
Copenhagen Business School, Frederiksberg , Denmark 7 7 Ja Universitat St.Gallen, St.Gallen , Switzerland 5 - Ja
COPPEAD, Brasil 2 3 Ja St.Petersburg State University, St. Petersburg, Russia 2 3 Ja
Corvinus University of Budapest, Budapest, Hungary 4 1 Ja Tel Aviv University, Tel Aviy, Israel - 1 Ja
ESADE, Spain 8 1 Ja Thammasat Unversity, Bangkok, Thailand 2 2 Ja
Universidad ESAN, Lima, Perd 1 2 Ja Torucato di Tella, Argentina 3 - Ja
Universitas Gadjah Mada, Yokiakarta, Indonesia 2 2 Ja University of British Columbia, Vancouver, Canada 4 - Ja
HEC Montréal, Quebec, Canada 3 3 Ja University College Dublin, National University of Ireland, Dublin, Dublin 4, Ireland 2 2 Ja
HEC Paris, Paris, France 2 4 Ja Universitat zu K6In, Kéln, Germany 6 7 Ja
Helsinki School of Economics, Helsinki , Finland 4 5 Ja University of Bath, Bath , United Kingdom 4 5 Ja
Hong Kong University of Science and Technology, Kowloon, Hong Kong 2 2 Ja University of California, Davis, California, USA 2 - Ja
IAE aix-en-provence, France - 1 Ja University of Illinois, Chicago, USA 4 3 Ja
IAG, Belgium 2 7 Ja University of Lancaster, Lancaster, United Kingdom - 2 Ja
IESA, Caracas, Venezuela 1 - Ja University of Melbourne, Melbourne, Australia 3 4 Ja
Indian Institute of Management Bangalore, Bangalore, India 1 2 Ja University of Michigan, Michigan, USA 1 - Ja
a6 Instituto Technolégico Auténomo de México, México, México 3 1 Ja University of Otago, Dunedin, New Zealand 3 - Ja
Instituto Technologico Y de Estudios Superiores de Monterrey, México, México 2 = Ja University of Warwick, Coventry , United Kingdom 1 1 Ja
The London School of Economics and Political Science, Londen, United Kingdom 1 2 Ja University of New South Wales, Sydney, Australia 2 5 Ja
Manchester Business School, Manchester, United Kingdom 6 3 Ja Vargas, Brasil 2 2 Ja
USC Marshall School of Business, Los Angeles, USA 3 - Ja Warsaw School of Economics, Warszawa , Poland 4 3 Ja
McCombs school of business, Texas, USA 3 1 Ja Wharton School of the Wharton University of Pennsylvania, USA 8 5 Ja
Mons FUCaM, Belgium - 2 Ja Wirtschaftsuniversitat Wien, Vienna , Austria 3 2 Ja
Nanyang Technological University, Singapore, Singpore 1 - Ja York University, Toronto, Canada 3 1 Ja
National Chengchi University, Taipei City, Taiwan 10 6 Ja Totaal aantal 176 150

Norges Handelshgyskole, Bergen , Norway 9 7 Ja



Faculteit der Rechtsgeleerdheid

American University, Washington, DC

City University of Hong Kong, Kowloon, Hong Kong SAR
Comenius University in Bratislava, Bratislava , Slovakia
Edtvos Lorand University, Budapest, Hungary

Universidad de Zaragoza, Zaragoza , Spain

Univerza v Mariboru, Maribor , Slovenia

Florida State University, Tallahassee, Florida, USA

Johann Wolfgang Goethe-Universitat, Frankfurt am Main , Germany
George Mason University, Virginia, USA

Goteborg University, Goteborg, Sweden

Hofstra University, Hempstead, Long Island, New York, USA
Leopold-Franzens-Universitat Innsbruck, Innsbruck , Austria
Masaryk University in Brno, Brno , Czech Republic

Mykolas Romeris University, Vilnius , Lithuania

National University of Singapore, Singapore.

Palacky University Olomouc, Olomouc, Czech Republic
Université René Descartes-Paris V, Paris Cedex 06 , France
San Diego State University, San Diego, USA

Stockholm University, Stockholm , Sweden

Universidad de Salamanca, Salamanca, Spain

Universitat Autonoma de Barcelona, Barcelona, Spain
Alma Mater Studiorum - Universita di Bologna, Bologna, Italy
Universita Cattolica del Sacro Cuore, Milano , Italy
Universita Cattolica del Sacro Cuore, Milano , Italy

Universita degli Studi di Teramo, Teramo , Italy

Uitgezonden

Inkomend

N B N D WU

Uitw.ov.k.
J/IN
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja

Ja

Université Aix-Marseille 1ll, Aix-en-Provence Cedex, France
Ankara Universitesi, Ankara , Turkey

University of Baltimore, Baltimor, Turkeye
Universitetet i Bergen, Bergen , Norway

University of Bucharest, Bucuresti , Romania
University of Copenhagen, Copenhagen, Denmark
University of Glasgow, Glasgow , United Kingdom
University of Helsinki, Helsinki , Finland

University of Hong Kong, Hong Kong

University of Iceland, Reykjavik , Iceland
University of Indonesia, Depok, Indonesia
University of Manchester, Manchester , United Kingdom
University of New South Wales, Sydney, Australia
Universitetet i Oslo, Oslo , Norway

University of Pretoria, Pretoria, South Africa
Stockholm University, Stockholm , Sweden
University of Tartu, Tartu , Estonia

Universita degli Studi di Trento, Trento, Italy
University of Warwick, Coventry , United Kingdom
Universidad de Zaragoza, Zaragoza , Spain
University of Technology Sydney, Australia

Vrije Universiteit Brussel, Brussel , Belgium
Warsaw University, Warszawa , Poland

Totaal aantal

Uitgezonden  Inkomend
1 3
2 7
1

1
2
1
1 3
1
4
1
1
2
2
2
2
3
2
2
2 3
3
5
2
5
42 94

Uitw.ov.k.
JIN
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja

Ja
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Faculteit der Sociale Wetenschappen

Bestuurskunde:

Universidad de Almeria, Almeria, Spain

Universitetet i Bergen, Bergen , Norway

University of Limerick, Limerick , Ireland

Universitat Kassel, Kassel , Germany

Institut d’Etudes Politiques de Bordeaux, Bordeaux, France
Istituto Universitario Orientale, Napoli, Italy

University of Vaasa, Vaasa, Finland

Universitat Wien, Wien , Austria

Lund University, Lund , Sweden

Umea University, Umea , Sweden

Universidad Complutense, Madrid , Spain

Universitat Potsdam, Potsdam , Germany

Université Catholique de Louvain, Louvain-la-Neuve , Belgium
Alma Mater Studiorum - Universita di Bologna, Bologna, Italy
Stellenbosch University, Stellenbosch, South Africa

Aantal Bestuurskunde

Sociologie:

Adam Mickiewicz University, Poznan , Poland

Carleton University, Ottawa, Canada

Universidad Complutense, Madrid , Spain

Lund University, Lund , Sweden

Capilano College, North Vancouver, British Columbia, Canada
Swinburne University of Technology, Melbourne, Australie
Universitat Bremen, Bremen , Germany

Universitat Leipzig, Leipzig , Germany

University of Western Ontario, London, Ontario, Canada
Villanova University, Villanova, Italy

Aantal Sociologie

Uitgezonden  Inkomend

1
1
1
2
2
2
1
3

1

1
1
1
1
1

1

3 17
4

2 7
2

1 1
1
2
1
1
1
1

3 21

Uitw.ov.k.
J/N

Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja

Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja

Psychologie:

Carleton University, Ottawa, Canada

Swinburne University of Technology, Melbourne, Australie
University of Teesside, Middlesbrough , United Kingdom
University of Western Ontario, London, Ontario, Canada
Universidad de Alcala de Henares, Alcald de Henares (Madrid) , Spain
Universidad Complutense, Madrid , Spain

University of Western Ontario, London, Ontario, Canada
Florida State University, Tallahassee, Florida, USA
University of Joensuu, Joensuu, Finland

Stellenbosch University, Stellenbosch, South Africa

Aantal Psychologie

Totaal aantal

Uitgezonden

N = = N

Inkomend

15

21

43

Uitw.ov.k.
JIN

Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
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Faculteit der Wijsbegeerte

Ruprecht-Karls-Universitat Heidelberg, Heidelberg , Germany
Universitat Bayreuth, Bayreuth , Germany

University of Helsinki, Helsinki , Finland

Alma Mater Studiorum - Universita di Bologna, Bologna, Italy
University of Wroclaw, Wroclaw , Poland

Universidad de Valladolid, Valladolid , Spain

Universidad Complutense, Madrid , Spain

Sydney

Humboldt-Universitat zu Berlin, Berlin , Germany

University of Melbourne, Melbourne, Australia

Totaal aantal

Uitgezonden  Inkomend

1

1
1
1 1

4
1

1
1 1
1

1
6 9

Uitw.ov.k.
JIN
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja

Ja

Faculteit der Historische en Kunstwetenschappen

Université Libre de Bruxelles, Bruxelles , Belgium
Roskilde University, Roskilde , Denmark

Freie Universitat Berlin, Berlin , Germany
Humboldt-Universitat zu Berlin, Berlin , Germany
Universitat Leipzig, Leipzig , Germany

Universitat Bielefeld, Bielefeld, Germany
Martin-Luther-Universitat Halle-Wittenberg, Halle (Saale), Germany
University of Freiburg, Freiburg/Breisgau , Germany
University College London, London , United Kingdom
University of Essex, Colchester, United Kingdom
University of Manchester, Manchester , United Kingdom
Université Paris VII, Paris, France

Université de Charles de Gaulle - Lille 3, Villeneuve d'Ascq Cedex , France
Université Lumiere Lyon II, Lyon Cedex 7, France
Universita degli Studi di Milano, Milano , Italy
Universita Ca Foscari - Venezia, Venezia, ltaly
Universitat Wien, Wien , Austria

Universitat Salzburg, Salzburg , Austria

Adam Mickiewicz University, Poznan , Poland

Instituto superior de Ciencas do Trabalho e da Empresa, Lisboa, Portugal
Universidad de Cantabria, Santander, Spain
Universidad de Sevilla, Sevilla, Spain

Universitat de Barcelona, Barcelona, Spain

Sabanci University, Istanbul , Turkey

Uppsala University, Uppsala , Sweden

Stockholm University, Stockholm , Sweden

Universidad de Buenos Aires, Argentina

University of Western Sydney, Australia

Universidad de Valladolid, Valladolid , Spain

Universita di Pisa, Pisa, Italy

University of Helsinki, Helsinki , Finland

Totaal aantal

Uitgezonden  Inkomend

1
4

1

3

3

2 2
4
2

1

1 2

3

1

2

1 4

2 1

3 4
1
1
2

1 1
1
1

26 29

Uitw.ov.k.
J/N
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Nee
Ja
Nee
Nee

Nee
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Erasmus MC

Aarhus Hospital

Auckland City Hospital - University of Auckland, Auckland
Beira Central Hospital, Beira

Bethe Israel Daeconess Medical Center, Boston

Biharamulo Hospital

Bureau Openbare Gezondheidszorg Suriname, Paramaribo
Celal Bayar University, Manisa

Central Clinical School, Royal Prince Alfred Hospital, Sydney
Centro Medico Naval, Callao

Children’s Hospital Boston - Harvard University, Boston
China Medical University

Clinical School Austin Health & Northern Health, Melbourne
College of Notre Dame, Baltimore

Diakonessenhuis Hospital, Paramaribo

Diakonessenhuis, Paramaribo

Dr. Sardjito Hospital, Yogyakarta

Faculdade de Medicina da Universidade do Porto

FCMS

geannuleerd

Griffith University, Brisbane

Groote Schuur Hospitaal, Kaapstad

Groote Schuur Hospital/University of Cape Town

Guru Gobind Singh Medical College Faridkot

Heart Science Centre/Royal Brompton Hospital, Harefield/London
Hopital Necker-Enfants Malades, Parijs

Horatio E. Oduber Ziekenhuis, Oranjestad, Aruba

Hospital de Cafete ‘Rezola’, San Vicente de Cafiete
Hospital de la Vall d’"Hebron, Barcelona

Hospital Regional de Ribeire Grande

Hospital Sao Joao Porto

Hospital Universitario, Monterrey

Uitgezonden

Inkomend

Uitw.ov.k.

J/N

Ja
Nee
Nee
Nee
Nee
Nee
Ja
Nee
Nee
Nee
Ja
Nee
Ja
Nee
Nee
Ja
Ja
Ja
Ja
Nee
Nee
Nee
Ja
Nee
Nee
Nee
Nee
Ja
Nee
Nee

Nee

Huisarts Dom Annemie

Johns Hopkins University School of Medicine

Karolinska Institutet, Stockholm

Kingston General Hospital, Queens University, Kingston
Klinisch Centrum en Universiteit Sarajevo

La Miletrie - Jean Bernard Hospital, Poitiers

Laboratorio Central of Public Health of Paraguay, Asuncion
Lamb Hospital, Parbatipur

L'Azienda Ospedaliero-Universitaria Policlinico di Catania, Catania
Lee Moffitt Cancer Center, Tampa, Florida

LTM Medical College & LTMG Hospital, Mumbai (Bombay)
Malta Medical School

Managua (via programma Nijmegen)

Medical College of Wisconsin, Milwaukee

Medical School in Osijek

Medical University of Vienna

Medical University, Lodz

Middle East Technical University, Ankara

Missieziekenhuis Phalombe Malawi

Morehouse School of Medicine, Atlanta

Muhimbili University College of Health Sciences, Dar Es Salaam
NDLOVU Medical Center, Elandsdoorn-Town

Newala International Hospital

Nihon University School of Medicine, Tokyo

Nottingham

NYU Medical Center, New York

Ospedale Vittorio Emanuele Il, Catania

Our Lady's Hospital, Chilonga

Patan Hospital Kathmandu

Policlinico di Sassari, Sassari, Sardinie

Presbyterian Medical Institutions, Manyemen

Prof.dr. Juan P. Garraham Hospital, Buenos Aires

Uitgezonden

Inkomend

Uitw.ov.k.
JIN
Nee
Ja
Nee
Nee
Nee
Ja
Nee
Nee
Nee
Nee
Nee
Ja
Nee
Nee
Ja
Ja
Nee
Nee
Nee
Ja
Nee
Nee
Nee
Nee
Ja
Nee
Nee
Nee
Ja
Ja
Nee

Nee
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Erasmus MC

Queen's University Medical School

Rubya Ziekenhuis

Ruhr-Universitat Bochum

School of Applied Pshychology - Griffith University, Brisbane
School of Medical Sciences, KNUST, Kumasi

Singleton Hospital, Sketty

St. Elisabeth Hospital, Willemstad

St. Josefs Klinik, Offenburg

St. Jude Children’s Research Hospital, Memphis

St. Luke’s Hospital, Guardamangia

St. Vincentiusziekenhuis, Paramaribo

Tel Aviv University - Sachler Faculty of Medicine, Tel Aviv
The Alfred Hospital

The Turku University Central Hospital, Turku
Universidade Catolica de Beira

Universit Hospital Gajahmada, Yogyakarta

Universitair Ziekenhuis Antwerpen

Universitas Indonesia Fakultas Kedokteran, Jakarta

Uitgezonden

Inkomend

Uitw.ov.k.
JIN
Ja
Nee
Nee
Nee
Ja
Nee
Nee
Nee
Nee
Nee
Nee
Nee
Nee
Nee
Nee
Ja
Nee

Nee

Universitat de Barcelona

University Hospital Gajhmada, Yogyakarta

University Hospital of Larisa

University Innsbruck

University of Cape Town, Faculty of Health Sciences
University of Catania

University of Colorado Hospital, Denver, Colorado
University of Maryland School of Medicine, Baltimore
University of Maryland School of Medicine, Baltimore
University of Maryland, Baltimore

University of Pretoria, Pretoria

University of Santo Tomas, Manila

University of St. Cyrilus and Mothodius, Skopje
University of Tampere

University Poznan, School of Medicine

Yerevan State Medical University

Zagreb

Totaal aantal

Uitgezonden Inkomend
1
1
1
1
1
1
1
1
2
1
1
1
1
1
1
1
1
98 27

Uitw.ov.k.
J/N
Ja
Ja
Ja
Ja
Nee
Ja
Nee
Nee
Ja
Ja
Nee
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja

Ja

57



COLOFON

58

Ulitgave:

Eindredactie en
productiebegeleiding:
Vormgeving:
Fotografie:

Drukker:

Oplage:

Erasmus Universiteit Rotterdam

afdeling Interne en Externe Betrekkingen

Via Handelskade, R otterdam

John Janssen

Koninklijke Drukkerij Broese & Peerenboom B.V., Breda
1.250

Juni 2006

Erasmus Universiteit R otterdam
Burgemeester Oudlaan 50
Postbus 1738

3000 DR Rotterdam

telefoon (010) 408 1777
www.eur.nl

ISBN: 9056771264
Erasmus Universiteit Rotterdam - Financieel Jaarverslag 2005

59





