
中国赶超战略是什么
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中国进入“赶超”的
下一阶段 （1）

在
过去十年中，关于中国究竟能

够在多大程度上赶超西方的

问题，一直存在很大争议。意

见双方都提出了好些论据。经过国内生

产总值年均增长率近 10% 的 30 年积累，

2010 年，中国超过日本成为世界第二

大经济体。2014 年底，中国超过美国，

已成为世界最大经济体。在《财富》全

球 500 强公司排名中，2005 年中国企

业有 20 家，2014 年已经增加到 95 家。

有很多指标都昭示着中国经济时代已经

到来。然而也有人认为中国还有不少问

题亟待解决，并且面临众多挑战。尽管

中国的经济成就十分显著，但两级分化

问题、经济发展不平衡问题都十分明

显，这种差距存在于沿海和内陆之间、

城乡之间以及各行业之间。虽然目前中

国的基础设施建设和制造业已经跑到了

前面，但消费和服务业却仍然落后。中

国若要全面赶上西方先进国家还需处理

好一些重大的结构性挑战，如中等收入

陷阱和全球商业环境一体化等。

在这个新专栏中，我们将从国家、

企业、个人三个维度分析中国和中国的

企业的赶超问题，并提出建议。历史上

成功“赶超”国家的案例——如德国和

韩国——的经验表明，国家政策、强大

的国内经济产业以及有针对性的出口业

务十分重要。在当今的全球化经济中，

出口已不是难事，也很难成为支撑一个

国家长期快速发展的重点要素。如需赶

超，国家应通过有效提升其软实力（比

如在教育和国民消费方面）为企业和国

民有效融入全球经济提供必要的条件。

国家“赶超”的观点来自众多从

发展中国家 / 地区成功成长为发达国家

/ 地区的案例，比如德国、日本、韩国、

中国台湾等国家和地区的发展经验。理

论上，一个国家的“赶超”是指本国能

够有效缩小与先进国家在生产效率和人

均收入方面差距的能力。回顾历史，能

够成功“赶超”有多种因素，例如 ：1）

美国通过设计运用基于大规模生产和物

流的新系统，在 19 世纪下半叶和 20 世

纪初成功赶超英国 ；2）德国采用新方式

组织生产和研发，在 19 世纪实现了赶超；

3）日本通过制造业的组织创新，例如及

时生产系统来促进其经济的快速发展 ；

4）新加坡和香港通过开辟自由市场、引

入国外直接投资来实现本地区的赶超发

展。这些例子表明国家可以采用不同的

方式实现发展赶超，但中国究竟应该选

择什么模式或道路才能完成它的赶超之

旅呢？这是一个值得我们探讨的问题。

众所周知，中国在过去 30 年的快

速发展得益于国家对基础建设的投入和

支持技术转移的政策。很多研究也把中

国的赶超归因于循序渐进发展的“北京

共识”（Beijing Consensus）。这种观点

认为中国的经济增长是以国有部门的创

新为基础的，包括密切的金融管制、国

有企业的所有权以及有利于经济增长的

政策控制。随着中国经济的发展不断转

型 , “北京共识”已与传统的 “华盛顿共

识”（Washington Consensus）形成对比。

“华盛顿共识”认为，中国的经济发展

取决于其国家的金融自由化、市场开放、

私有企业的发展以及政治开放。特别

是，我们看到，在中国 30 年的高速发展中，

市场换技术战略、知识扩散和知识转移战

略、政府推动下的产业升级、以及新型的

民主集中制都是中国赶超的关键因素。正

是这些政策以及综合的北京共识和华盛顿

共识，才推动了成千上万的中国本土企业

的发展，包括国有企业和私有企业。

不过，有迹象表明所谓的中国模

式或许已到达其作用的临界点。一个重

大的挑战将是中国如何跨越中等收入陷

阱。在此陷阱下，即便大量国家已经发

展到中等收入水平，但只有极少数国家

能够闯过这个关口，实现全民人均高收

入水平。南非和巴西都遇到了这个难题，

至今还陷在其中不能自拔。落入中等收

入陷阱的国家会发现其经济增长突然停

编者按： 中国企业全球发展已经成为全球经济图景下的重要趋势，从本

期起，孟睿思及张颖两位教授在本刊开设新专栏，分享他们对于中国企

业走出去的观察和思考。本期文章上篇主作者张颖，下篇主作者孟睿思。
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因在于它们难以与可以提供᏶Ф࣌，␋

动力的国家或创新侞动的高收入国家ߠ

进行》争。关于中国当前是॓已经处在

中等收入陷阱之中，存在着不同的看∂。

在目前中国的经济增长速度已经अ㑀的

ᗲۢ下，中国不能ࢂں㏜ӊ䲍引进国外

先进技术和外商投资来推动经济增长和

技术进ₒ，而必䶨发展自ጞ对外投资和

开发先进技术的能力。然而ദڨ这些能

力是㟞费极大的，也十分ฺᱯ。此外，

当一个国家达到人均水平中等收入后，

个人䔪Ⅿ及ڡ䋐高于集体䔪Ⅿ及ڡ䋐，

国民会对⹫会服务和自然环境ε以ᰡ高

的期Ⅿ，而不会׼以前在国家处于ѻ收

入发展䭣⃢䗐ᵤ为⹫会发展և出➧➟。

结合如今全球环境的特点，并以一些成

功跨越或㔲᱗ᰫ落入中等收入陷阱的国

家为例，我们认为 ：在国家ᅯ面上，ദ

可䲍的“⹫会能力”（4oDiaM CaQaCiMitZ）ڨ

和ٲ分发ᡒ中产䭣级的消费х߬对中国

䶧利突ⵡ中等收入陷阱至关重要。在中

国，新ڡ的中产䭣ᅯ是推动中国经济发

展的主要引᧻。只有通过ݧ⓭Ѓ们䉚Ν

国内企业生产的高䉕量的创新产৮，本

国企业才能为␎䋠本国消费㔲的需Ⅿ而

力ᄨⅯ人才，进而间接地推动中国“⹫ߗ

会能力”的提高。但必䶨要解决两个问

题，一是如何ݧ⓭中产䭣级在国内增加

消费 ；二是如何重ൾ教育（这是提高⹫

会能力的关键），以Ҭ中国的႓生和᱗来

的䶳ᄩ㔲ᰡ富有创造能力和创新㇫⺋。

要建成这ᵤ的⹫会，关键在于中国

企业。需要指出的是，中国企业在提高

国家⹫会能力和促进全球经济᪡合这两

方面都䊤到非፥重要的作用。中国企业

不ϲ是国家发展的ऄ益㔲，同时也是推

动中国越过中等收入陷阱的主要引᧻。

在国内，日益增长的中产䭣级的消费可

以“៶动”中国企业的发展，促Ҭ它们

不断创新、生产出高䉕量的产৮，以此

来侞动进一ₒ的国民消费，从而形成企

业发展和大众消费的㞜性循环。与此同

时，公司的进一ₒ发展需要选拔㫗䚙合

理的高素䉕人才，从而促进中国教育体系

ा均衡分䙺教育资⎽和ᄷ重个人ڡ䋐发

展的方ा升级发展。所以，中国企业在国

家的赶超事业中䊤到᳏㏪作用，ᬏऄ益于

国家的赶超，同时也推动国家的赶超。

䮑 此 之 外 ，国 家 经 济 增 长 的 下

一䭣⃢还要Ⅿ中国企业和组织ᰡ加全

传
统研究认为， 经济赶超是由᳽

个新ڡ市场国家和其企业的经

济增长表现（例如 (%1 或䨭

ਜ਼䷊、生产效率和创新能力）来ݑ断的。

然而，最新研究认为，这䶦指标应该ᰡ

加իा于人们（如国家公民或其企业ऄ

䯴অጒ）的␎䋠程度和ͽ观ᗲ㐗（即通

፥所䄡的“Ꭵ⺼ᙌ”）。人们对高৮䉕生

≨的ाᒭ是由正能量和正面ᗲ㐗来决Ⴧ

的。在国家ᅯ面上，我们以国民Ꭵ⺼度

这䶦指标来衡量超ͻ国家经济发展的国

面 地 实 施 外 ा 国 䭲 化 战 略 （ outXaSE  

inteSnationaMi[ation）。 在 中 国 日 益 全 面

融入全球体系的过程中，中国企业应该

䊤到前ᄩ作用。在这方面，人力资本和

教育仍然是ᵥᓰ问题。中国企业在全球

化过程中遇到的许多难题，其ᵦ⎽基本

都是䶳ᄩ和决策的䩆䙺。这种现象也存

在于很多在中国“డෆ内㟞చ”䛹取

得成功的企业，如䭬䛹巴巴、⮫度和㚫

䃜。当然，这些企业以及其Ѓ许多企业

还会㐔㐚Ռ力ጕ大的中国经济而㍮㢐下

去，不过，我们认为为了进入国家赶超

的下一䭣⃢，中国仍需进一ₒ融入全球

经济，并且需要ा䗐些已经成功国䭲化

的中国企业႓΍，例如成功⿸䋠⁔≟的

华为和成功⿸䋠美国的海Ԏ。它们的海

外发展经历ॷ䃶我们，⹫会资本（soDiaM 

DaQitaM）和⹫会᪴化䔯应对于公司赶超

是极其重要的。对于国家而㼭，要实现

赶超，就必䶨ᰡ加强䄰教育和与之Ⱕ㖁

系的⹫会能力。᱗来在这个专栏中，我

们将以企业赶超的能力为重点来㖇合解

䄡国家赶超的ຒ⼅。

	 本文⩞⢸Ֆ䃾喎

家可持㐚发展。在企业ᅯ面，研究表明，

一个企业的成功与其公司的᪡体Ꭵ⺼度

有显著的正ा关系。在组织内部，组织

成অ的Ꭵ⺼ᙌ能够⓭ߞ其中⃼一个人的

创造力和䉐Шᓰ，增强Ѓ们的܊㖇力，

㥒造集体主Ͷⅈడ，从而形成ఏ结ࡼ作

的ጒ作关系和䄽ࣸ❞的同事关系。这ᵤ

一种䃱ѝ“赶超”的观点认为在各种⹫

会建构中（如在一个国家中和在一个组

织内部），人们有与Ѓ人的ϑᒭ和㓑体

归ᆋᙌ的ᓰ理需Ⅿ，以及⍡᱈㷘人关ᓰ

和ᄷ重的需Ⅿ。

在经过܍十年的经济增长之后，中

国已经在国家、企业和个人ᅯ面取得了

ጕ大的物䉕成就。然而，随之而来也存

在一些重要的问题。例如，Ⱕ对于中国

ᗷ人的经济表现，中国的国民Ꭵ⺼指数

在 10 分制的䃱分中只得到 4�� 分（在

150 个国家中排名第 93 Ѻ，䔉ѻ于世

界的平均水平 5�2� 分）。虽然国民收入

与Ꭵ⺼ᙌڤ有正Ⱕ关性，然而已有研究

䃮明，这种正Ⱕ关性只是对于ѻ收入国

中国ΰ的“ழͧ赶超”͢ ๽（�）
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家才比䒰明显。对于中等收入和高收入

国家，衡量一个国家的发达程度݆应

该用生≨৮䉕作为指标（包括䉚Ν力、

Ⴖ全ᙌ、࢘生Ԋ֒、日用৮Фᵩ、ᝬ

Ф � 收入比，通ࠑ时间和环境↎ᴀᗲ

ۢ）。ᠶ⚔此指标，尽管中国的经济强

有力，并且持上升䊸߬（已݄入中等ߟ

收入国家的行݄），但其名⁎仍然非፥

䲍后。例如在过去的܍年，中国的两大

城市北京和上海，其生≨৮䉕指数分别

为 �2�43 和 3��4，同比美国华盛顿和㏪

㏓݆存在Ⱕ当大的差距（分别是 15��91

和 11��33）。

这些指标如此之ѻ与中国ᅲ民强大

的生≨ࢸ力有直接㖁系。这些ࢸ力不ϲ

来自ጕ大的ጒ作ࢸ力和》争，还来自一

些其Ѓ的外部因素，如不断ᖣ化的自然

环境、↎ᴀ、⁍㑧的࢘生Ԋ֒和ࢸើ个

性的教育，此外还包括其Ѓ生≨䉕量的

重要指标如丌৮供应的Ⴖ全性问题。基

于此，企业应作为᪡个⹫会Ф值的ᵥᓰ

创造部门来解决这䶦ѻ指标的问题，通

过创造积极ा上的企业᪴化、规」制

度和企业ᙬᮜ来为利益Ⱕ关㔲提供快ͽ

的环境。研究表明，只要企业能够为利

益Ⱕ关㔲（例如অጒ、供应商、消费㔲

和⹫区等）提供正面ᗲ㐗，后㔲就会为

这些企业回្ᰡ多的Ф值。例如，从

19�4 年到 2011 年，美国前 100 家最Ҡ

䯴主的年平均㗎⺕收益要高出其同行

2�3% 至 3��%。此外，Ⰳ≈ᮛ的民意䄰

ᴒ结᳉也发现，䯴অ␎意度䒰高的企业，

其჏ᝤ䃱级得分要高出平均水平 ��%，

周转成本比平均值ѻ ��%，生产率提高

�0%，⯵利能力增加 44%，Ⴖ全䃝ᒂ要

比平均水平高 ��%。

在中国，我们观ᄌ到，已有一ឦ

业㐖突出的企业开໸关∕组织的Ꭵ⺼创

造。如万达集ఏ、⮫度、⊓发䨣行和͉

方㝗⾧等，都因重㻳অጒ的ጒ作␎意度

和为অጒ提供正面ᗲ㐗㣤得了 2014 年

度中国最Ҡ䯴主຃。但是通过对比⮫度

及其美国同行䅤⁹，我们 发现中国企

业仍需ᰡ进一ₒ重㻳অጒᎥ⺼ᙌ。虽然

最近⮫度在创收和投资利用方面已超过

䅤⁹，但其在生产效率、অጒ创造力、

অጒጒ作␎意度和可持㐚发展等方面仍

与䅤⁹存在很大的差距。因此我们认为，

尽管这些中国企业在提高অጒ␎意度方

面已有所作为，但长䔉来看，如᳉能为

অጒ的Ꭵ⺼ᙌ投入ᰡ多的资⎽，它们㗜

Ⴧ会㣤得ᰡ大的经济效益。

关∕অጒ的Ꭵ⺼ᙌ对于中国企业实

现全球化ᅑ其重要，因为这将提高企业

的人才运用能力，从而ᰡ好地䔯应在全

球化的下一䭣⃢所必经的⹫会和᪴化差

ᐯ。中国企业的全球化取得了显著的成

功，但在进入海外市场之后，它们在本

地化和环境䔯应方面仍面临䄥多难题。

“ក↌ᆞᭀ，Ⴕ↌ᆞ难”已成为不少中

国企业在全球化过程中遇到的问题。一

些企业建⿸了海外子公司，却同当地অ

ጒ发生۟突，࣌因⋢ⰃФ值观、认知方

式、处事ᓰᔮ和ጒ作方式等各方面的差

ᐯ。在国内，中企和外企都认为中国অ

ጒ是“䌠Ἢ最䶾㍮”的䯴অ，这ѩͻ非

፥䃪ݧ地与中国ؿ家ਟ႓强䄰的“ᔍ”

㗹道而依。实䭲上，中国经济快速发展

的同时，人力䃱ѝ标۳却⇎有Ⱕ应进ₒ，

这ᄩ㜡了人们内ᓰ的不Ⴖ全ᙌ和ᔍ䄇度

的㑧๞。这对中企和外企在中国的运㥒

都造成了不利ᒞ৺。由于许多中国企业

的全球市场不是“ក”出来的，而是“Ν”

来的，因此它们不大ღᭀ䔯应当地的⹫

会和᪴化。这主要是由于中国企业对海

外市场和䗐䛹的（⒉在）利益Ⱕ关㔲了

解不够，并且㑧ͼ先进技术、知名产৮

或৮❹的最㏵所有权。

为了㥒造快ͽ֒Ꮴ的组织环境（包

括利益Ⱕ关㔲的高␎意度和正面ᗲ㐗），

企业——特别是䔪Ⅿ全球化的企业——

需特别重㻳᪴化因素的ᒞ৺。㖁ᘠ集ఏ

创໸人ᴠ传ᔄ先生在࣯加ࢇ凹χ≟论ಈ

2014 年会时ᰫ经䄡过，中国企业“䊝出

去遇到的最大问题是᪴化⸕合的问题，

᪴化⸕合的问题是不同的人ᔻ么在一䊤

ጒ作。”例如，在多数西方国家䗐种提

Վ个人主Ͷ的⹫会，⓭ߞ一个人的自ᄷ

ᓰ能够提高Ѓ的␎意度，但这在提Վ集

体主Ͷ的χ≟国家却多半行不通。㖁ᘠ

的经验表明，要㥒造快ͽ的环境，䮑了

认同অጒ的ጒ作，高䉕量的人䭲关系也

非፥重要。研究表明，高䉕量的人䭲关

系能够增进ԎШ，有ߖ于发ᡒ个体才能、

明⶛㕹业䏘Ъ，也能促Ҭ大家开䄇ጰ

公，认ⱌ䶳ᗌ和ប行企业Ⴖ排的Ш务，

ᬍ所顾㭾地发表意见。

如同ദ育一ᵗḺ物一ᵤ，ក造关❞

的企业᪴化对计ܿ进入国䭲市场的企业

至关重要。这种᪴化能够䃖অጒ以集体

主Ͷ行事、把集体的⺼⹶放在个人利益

之上，从而增强অጒ间的ࡼ作，以此来

កⵡ᪴化෮ಿ与䯁䬯。մ以时日，这

种企业᪴化将ൾ造出ᰡ加自由、ᘶ快、

Б人呀㝋的⇌通ⅈడ。其中，有一种

行之有效的策略是䃖অጒ进行“ጒ作

重ൾ”—অጒ可以࣯与设计自ጞ的

ጒ作，Ҭ自ጞ的ጒ作能够与企业的目

标Ԋ持一㜡。事实䃮明，这种策略能

够加强অጒ对于ጒ作意Ͷ的认知，对

于企业有利ᬍრ。随着企业ा海外扩

ᑍ，此ㆨ策略अ得ᅑ为重要，有ߖ于

国䭲অጒ结合本国᪴化及对ጒ作的䶱

期并结合⃺公司的目标和Ф值来设计

自䏘的ጒ作。

中国和中国企业的全球化和赶超

之旅ᬍ⪾还会快速进行下去，同时也会

㐔㐚面临各种各ᵤ的挑战。ᅑ其对于䗐

些ᔄ在全球的中国企业来䄡，⽠֒发展

人才能力、在⹫会和᪴化ᅯ面㞜好融入

国䭲市场的关键在于ក造一个ٲ␎快ͽ

的企业组织，发散正面ᗲ㐗，提升利益

Ⱕ关㔲的␎意度。这就要Ⅿ企业х先㔰

㭾利益Ⱕ关㔲的利益，呀ߞ㞜好的人䭲

关系，创造ఏ结ࣸ❞的᪴化ⅈడ，ᄷ重

অጒ的㕹业䏘Ъ，以及时而进行“ጒ

作重ൾ”来提高企业᪡体能力、促进

অጒ个体发展。需要强䄰的是，我们

并非不看好中国和中国企业的赶超之

旅和全球化前ᮜ。Ⱕࣺ，我们非፥看

好中国和中国企业在下一个䭣⃢将会

展现出的能力。这不只是中国的挑战，

而是᪡个世界在全球化的新时代中的

挑战。只是由于中国的增长速度๗快，

这些问题㷘放大了。放Ⱪ全球，我们

的㏵极目标应该是在国家之间、企业

之间、个人之间建⿸ᰡ为㉔密、㞜好

的关系，从而增进Ⱕο之间的理解、

፛ߖ和႓΍。
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